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Todo grande investimento comega com
uma leitura correta da realidade. E o
setor de celulose tem se mostrado uma
das escolhas mais inteligentes da nova
economia.

Engquanto muitos ainda olham para ativos
tradicionais, investidores atentos ja
perceberam o que esta por tras da expansao
silenciosa das florestas de eucalipto: alta
produtividade, previsibilidade, seguranca
juridica, e uma cadeia industrial de padrao
global. Nao se trata apenas de plantar
arvores. Trata-se de integrar-se a um sistema
com demanda internacional crescente,
logistica eficiente e compromisso com

critérios ambientais.
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Capitulo 1 — Uma Historia de Crescimento: Como a
Celulose se Tornou Protagonista no Brasil e no Mundo

1. Esclarecimentos Iniciais: O que é celulose e por que ela importa?

Poucos materiais atravessam a historia da humanidade com a constancia
e a relevancia que a celulose alcangcou. Embora presente em nosso cotidiano sob
inimeras formas, desde o papel que circula entre maos até tecidos, embalagens
e produtos de higiene, seu protagonismo econdmico tem se renovado com forga
nos ultimos anos, ultrapassando o rétulo de commodity tradicional para ocupar
uma posicdo estratégica nas agendas globais de transi¢do sustentavel,
diversificacdo produtiva e estabilidade industrial. Para compreender esse
movimento, ¢ preciso antes compreender o que, de fato, € a celulose.

Tecnicamente, a celulose ¢ uma substincia natural presente em
praticamente todas as plantas. Ela estd concentrada na parede das células
vegetais ¢ ¢ a principal responsavel por dar resisténcia e sustentacdo as
estruturas das plantas, como troncos, galhos e folhas. Em outras palavras, a
celulose ¢ o componente estrutural que permite que uma arvore fique de pé, que
uma folha mantenha sua forma ou que um caule sustente o crescimento. Essa
substancia ¢ formada por longas e estaveis cadeias de glicose, um tipo de agucar
que, ligadas entre si, formam um biopolimero resistente e duravel. Trata-se,
inclusive, do biopolimero mais abundante do planeta.

A celulose esta diretamente associada as chamadas fibras vegetais.
Quando se fala em fibra, no contexto industrial, refere-se justamente as
estruturas das plantas ricas em celulose e que podem ser aproveitadas
tecnicamente ap6s um processo de extracio. E a partir dessas fibras que se
obtém a celulose utilizada na producdo de papel, tecidos, embalagens, entre
outros. Ou seja, quanto maior a quantidade e qualidade de fibras em uma
arvore, maior o seu potencial industrial como fonte de celulose.

Por essa razdo, embora a celulose esteja presente em muitas espécies
vegetais, a producdo em escala exige arvores com caracteristicas especificas:
crescimento rapido, elevado teor de fibra e boa adaptabilidade ao cultivo
intensivo. No Brasil, a espécie que reune essas qualidades ¢ o eucalipto. Seu



desenvolvimento acelerado, a possibilidade de melhoramento genético e o alto
rendimento de fibras por hectare fazem dele o insumo preferencial da industria
de celulose no pais. Esse protagonismo do eucalipto e os critérios técnicos que
explicam sua escolha serdo detalhados no Capitulo 2.

A partir da celulose extraida dessas fibras vegetais, a industria
transforma a celulose em matéria-prima de alto valor agregado, adaptada a
diferentes finalidades conforme o tipo de processamento a que ¢ submetida. A
principal forma de produgdo € a celulose kraft, obtida por meio de um processo
quimico que separa a celulose das demais substincias presentes na madeira,
como a lignina. Essa celulose ¢ amplamente utilizada no setor papeleiro e da
origem a uma variedade de produtos, como papéis de diferentes gramaturas,
acabamentos e resisténcias, incluindo o papel cartdo para embalagens, o papel
tissue voltado a higiene pessoal, e o papel grafico, ainda indispensavel em
aplicagdes editoriais, comerciais € administrativas. Apos a extragdo, esse tipo
de celulose passa por uma etapa conhecida como branqueamento, que tem
como objetivo remover impurezas residuais e ajustar o nivel de alvura do
produto, conforme a exigéncia técnica de cada aplicacao.

Mas o uso da celulose vai além do papel. Existe também a celulose
soluvel, cuja produg¢dao envolve um processo mais refinado, com padroes de
pureza significativamente mais altos. Nesse caso, a lignina é praticamente
eliminada, e a celulose resultante apresenta caracteristicas que permitem sua
conversdo em materiais flexiveis, biodegradaveis ou de aplicacdo industrial
especifica. A celulose solivel ¢ a base de fibras téxteis regeneradas, como
viscose, modal e lyocell, além de ser utilizada na fabricacdo de filmes
fotograficos, plasticos biodegradaveis, capsulas farmacéuticas e outros insumos
técnicos que exigem estabilidade molecular e uniformidade quimica.

Dentro desse universo, ha ainda distingdes técnicas importantes que,
embora ndo demandem aprofundamento imediato, precisam ser compreendidas
em sua existéncia. Uma delas esta entre a chamada “celulose de fibra curta” e a
“celulose de fibra longa”. A primeira, comum em espécies como o eucalipto,
confere caracteristicas de maciez e boa formacao ao papel. Ja a fibra longa,
proveniente de espécies como 0 pinus, possui maior comprimento e
proporciona resisténcia mecanica e rigidez estrutural. E o tipo de celulose
utilizada em sacolas de papel refor¢ado, embalagens industriais, papel kraft

\S}



para transporte, papéis técnicos de multiplas camadas e cartolinas estruturadas,
onde a durabilidade e a integridade do material sdo essenciais.

Cada tipo atende a demandas especificas do mercado, e sua combinagao
estratégica permite as industrias ajustar o portfolio de producdao conforme as
exigéncias comerciais ou operacionais. Essa diferenciacdo sera tratada em
maior detalhe ao longo dos proximos capitulos, quando abordaremos a cadeia
produtiva com maior profundidade.

No entanto, o ponto central que cabe destacar aqui ndo estd apenas na
variedade de produtos possiveis, mas na natureza do valor econdmico da
celulose: trata-se de uma matéria-prima renovavel, disponivel em escala
industrial, e com capacidade comprovada de substituir materiais baseados em
petréleo, metais ou fontes ndo renovaveis. Sua versatilidade €, portanto,
intrinseca tanto a sua composi¢do quimica quanto ao seu posicionamento de
mercado. Em um cenario global que busca reduzir emissdes, repensar cadeias
de suprimentos e incorporar critérios ESG? de forma objetiva, a celulose
desponta como um ativo de base produtiva solida, amplamente adaptavel a
diferentes usos e, sobretudo, alinhado as exigéncias de longo prazo.

Apesar de parecer um setor consolidado, que muitas vezes ¢ associado a
fabricas tradicionais e processos industriais padronizados, a celulose atravessa,
neste momento, uma fase de transformagdo significativa. Essa transformagao
ndo ¢ apenas tecnologica, mas estratégica: novas plantas industriais operam
com inteligéncia operacional avancgada, integracao logistica de ponta e contratos
de fornecimento que preveem décadas de operagdo continua. Ao mesmo tempo,
o aumento da demanda asiatica, o redesenho de cadeias globais de produgdo e o
impulso regulatério em dire¢do a materiais sustentdveis vém reposicionando a
celulose como um dos pilares industriais do futuro préximo. O que antes era
interpretado como um mercado maduro, hoje atrai investimentos biliondrios,
movimenta operacdes de fusdes e aquisi¢des e integra o portfolio de grandes
fundos institucionais com metas claras de estabilidade e previsibilidade.

2 ESG ¢ a sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e
Governancga). Refere-se a um conjunto de critérios usados para avaliar o compromisso de uma
empresa com praticas sustentaveis e responsaveis. No contexto ambiental, envolve acdes
ligadas a preservacdo dos recursos naturais; no social, a valorizag@o das pessoas e comunidades
impactadas; e na governanga, a transparéncia, ¢tica e estrutura de gestao.



E nesse contexto que este livro se propde a atuar. A proposta nio é
apresentar a celulose como uma promessa vaga, tampouco tragcar um discurso
publicitario em torno de seu potencial. O objetivo é oferecer clareza sobre os
fundamentos que sustentam esse setor, os riscos e possibilidades reais
envolvidos na sua operagdo e, sobretudo, os caminhos de entrada para quem
busca posicionamento estratégico em um ativo produtivo, de longo ciclo,
lastreado por base territorial consolidada.

A histéria da celulose, portanto, comega muito antes da sua valorizagao
nos mercados financeiros, mas ¢ justamente neste momento em que a logica
produtiva se alinha as necessidades globais que ela se torna objeto de atencao
por parte de investidores qualificados. Ao longo deste capitulo e dos demais
que compdem este material, o leitor encontrard nao apenas dados, mas logica;
ndo apenas oportunidades, mas fundamentos. A jornada de crescimento da
celulose nao ¢ uma narrativa inflada por expectativas futuras: ¢ um processo
concreto, mensuravel e, acima de tudo, acessivel a quem entende que bons
investimentos se constroem sobre estruturas solidas.

2. Como a celulose saiu da margem para o centro do mundo
industrial

2.1 A evolucio da demanda global

Durante grande parte do século XX, a celulose foi percebida como uma
matéria-prima funcional, mas restrita a uma finalidade predominante: o papel.
Era, essencialmente, um insumo para viabilizar a difusdo de informacao através
de jornais, livros, documentos, materiais escolares. Embora indispensavel a
época, seu papel econdmico era tratado com relativa previsibilidade. A cadeia
era estavel, mas segmentada. A demanda, embora significativa, estava
diretamente ligada ao crescimento educacional, a expansdo das atividades
administrativas ¢ a consolida¢ao dos meios impressos de comunica¢ao. Com a
chegada da digitalizagcdo nos anos 1990 e 2000, muitos analistas vislumbraram
um declinio irreversivel do setor, ancorado na expectativa de que o “papel” se
tornaria obsoleto.

Essa visdo se mostrou, na melhor das hipoteses, limitada. A celulose nao
apenas resistiu as previsdes de retragdo, como também protagonizou uma



reconfiguragdo silenciosa e profunda em seu campo de atuacdo. Esse processo
nao se deu por acaso: ele reflete mudangas estruturais nos modos de produgao e
consumo globais. A globalizagdo comercial, o crescimento acelerado da
populacdo urbana e o surgimento de uma consciéncia ambiental mais articulada
colocaram em curso uma série de transformacdes que mudaram a natureza da
demanda tanto em volume quanto em escopo.

A urbanizagdo massiva em paises em desenvolvimento, especialmente
na Asia, criou novos centros consumidores de produtos industrializados,
embalagens, artigos de higiene e materiais descartaveis. Entre 1990 e 2020, a
classe média global aumentou em mais de 1,5 bilhdo de pessoas, segundo dados
do Banco Mundial. Essa ascensdo trouxe consigo um novo padrao de consumo:
alimentos industrializados com embalagens protetoras, maior demanda por
papel tissue, maior circulagdo de produtos eletronicos embalados
individualmente e crescimento de setores como o téxtil e o farmacéutico. Todos
esses segmentos compartilham uma dependéncia crescente de derivados da
celulose.

Simultaneamente, a preocupacdo com os impactos ambientais da
producao e do consumo comegou a se consolidar em marcos regulatorios, metas
internacionais e preferéncias de mercado. A Agenda 2030 da ONU, o Acordo
de Paris e a disseminagdo dos critérios ESG entre investidores institucionais
pressionaram cadeias produtivas inteiras a revisar seus insumos, mitigar
passivos ambientais e reduzir sua dependéncia de materiais ndo renovaveis.
Nesse ambiente, a celulose, devido as suas caracteristicas de origem renovavel,
absor¢do de carbono e possibilidade de reuso, passou a ser revalorizada como
solucdo viavel e escaldvel para multiplos desafios industriais.

Essa transicdo tem sido visivel em diversas frentes. O setor de
embalagens, por exemplo, passou por uma inflexdo estratégica. O aumento do
comércio eletronico, que foi intensificado ainda mais apds a pandemia de
COVID-19, exigiu solucdes de embalagem mais eficientes, leves, reciclaveis e
biodegradaveis. O papel-cartdo e outros derivados da celulose ocuparam esse
espago com vantagem competitiva frente ao plastico e ao isopor. Grandes
conglomerados de varejo e tecnologia adotaram metas publicas de reducao de
embalagens plasticas, impulsionando ainda mais a demanda por substitutos
sustentaveis.



No setor téxtil, a celulose soluvel tem se consolidado como uma
alternativa relevante as fibras sintéticas derivadas do petréleo. Produtos como
viscose ¢ modal, obtidos a partir da celulose processada quimicamente, vém
ganhando espaco por unir desempenho industrial a crescente demanda por
tecidos de origem renovavel.

Um estudo do BNDES, embora publicado em 2014 e ainda considerado
uma das analises mais robustas sobre o tema, apontou um crescimento médio
anual de 5,3% na demanda global por celulose soluvel entre 2000 e 2012,
impulsionado sobretudo pela industria téxtil. A época, mercados como China,
India e Indonésia ja se destacavam como principais polos de consumo, com a
China respondendo por 43% das importagdes mundiais. Essa tendéncia reflete
uma mudanga estrutural no setor, @ medida que marcas e consumidores buscam
reduzir o impacto ambiental associado ao “‘fast fashion”, que ¢ um modelo
baseado em producao acelerada, baixo custo e alto descarte de roupas.

Outros segmentos também sinalizam essa virada. Na industria
farmacéutica, a celulose microcristalina (CMC) ¢ uma das formas mais
valorizadas da celulose purificada, amplamente empregada como excipiente na
fabricagdo de comprimidos. Sua fun¢do vai além de dar forma: ela atua como
agente ligante, promove a quebra eficiente do comprimido no trato digestivo e
melhora a liberagdo dos principios ativos, o que aumenta a eficacia dos
medicamentos. Além disso, também ¢ utilizada em foérmulas liquidas e semi
solidas, como cremes e suspensdes, ajudando a manter a estabilidade do
produto. Sua biocompatibilidade, baixa toxicidade e versatilidade fisica e
quimica tornam a CMC uma escolha ideal para a industria farmacéutica, e
diversas pesquisas continu am aprimorando sua aplicagdo, inclusive com
combinagdes com outros polimeros naturais para liberacdo controlada de
farmacos. Grandes grupos farmacéuticos ja utilizam CMC em larga escala, e
sua demanda acompanha o crescimento do mercado global de medicamentos
solidos e nutracéuticos.

J4 a nanocelulose, obtida a partir da desagregagdo mecanica ou quimica
das fibras vegetais em escala nanométrica, representa um dos avangos mais
promissores da biotecnologia de materiais. Ela combina leveza,
biodegradabilidade e resisténcia mecanica superior ao aco em certas aplicagdes,
0 que a coloca como candidata a substituir polimeros derivados do petroleo em



varias frentes. Pesquisadores em todo o mundo, incluindo centros no Brasil
como o CTNanocel (CTC/UFPR) e iniciativas da Embrapa Florestas, vém
desenvolvendo aplicacdes para nanocelulose em revestimentos, filmes,
embalagens inteligentes, membranas para filtragdo e até mesmo sensores
médicos. Estudos mostram que seu uso pode reduzir significativamente a
pegada de carbono de diversos produtos, reforcando seu papel estratégico na
economia verde. No mercado internacional, empresas como a sueca Stora Enso
e a japonesa Daicel ja produzem nanocelulose em escala comercial, sinalizando
um salto de laboratério para aplicagdes reais.

No setor automotivo, a nanocelulose tem ganhado espaco como
alternativa sustentdvel para a producdo de materiais compositos leves e
resistentes. A substituicdo de polimeros e plasticos convencionais por fibras de
nanocelulose em pegas automotivas permite a reducao do peso dos veiculos, um
fator diretamente ligado a eficiéncia energética e a reducdo de emissdes de COe.
Montadoras como Ford, Toyota e BMW ja anunciaram projetos de pesquisa e
desenvolvimento com nanocelulose, e parcerias com universidades e centros de
pesquisa tém avancado no desenvolvimento de painéis, componentes internos e
materiais de isolamento acustico baseados em fibras vegetais. Além da leveza e
resisténcia, esses compositos também oferecem vantagens ambientais e
estéticas, sendo biodegradaveis e com menor impacto nos processos produtivos.
Com a pressdo regulatoria global por solu¢des mais limpas e a demanda
crescente por veiculos sustentaveis, a integracdo de celulose de alta
performance na cadeia automotiva tende a se intensificar.

Alguns marcos ajudam a ilustrar o deslocamento da celulose para o
centro da estratégia industrial global. O primeiro deles € o crescimento asiatico,
em especial da China, que se tornou o maior importador de celulose do mundo.
Segundo dados da Industria Brasileira de Arvores (Iba), as exportagdes de
celulose do Brasil para a China passaram de US$ 3,2 bilhdes em 2019 para US$
3,8 bilhdes em 2023, crescendo 17,2% e representando o poder desse mercado.
Essa demanda estruturada transformou o mercado internacional e influenciou
diretamente as decisdes de expansdo de empresas brasileiras e finlandesas,
principais fornecedoras globais. Um segundo marco ¢ o fortalecimento das
politicas ambientais na Unido Europeia, que impuseram restrigdes severas ao
uso de pléasticos de uso Unico e incentivaram a substituicdo por materiais
biodegradaveis, como a celulose.



Outro ponto de virada foi a incorporacdo da sustentabilidade como
critério de precificagdo em mercados financeiros. A inclusdo de métricas
ambientais na avaliagdo de ativos fez com que setores tradicionalmente
“verdes” passassem a ser tratados como instrumentos de estabilidade e ndo mais
como apostas de nicho. Empresas com ativos florestais, operagdes de
reflorestamento e produ¢do de celulose passaram a atrair fundos dedicados a
transi¢do energética, a mitigacdo climdtica e a seguranga material de cadeias
globais.

Esse conjunto de fatores redesenhou o papel da celulose. Ela deixou de
ser apenas o insumo do livro e do jornal. Tornou-se, de forma progressiva e
estruturada, parte do alicerce da economia verde: uma economia que demanda
materiais renovaveis, processos limpos, e escalabilidade produtiva sem
comprometimento ambiental irreversivel. Essa reconfiguragdo nao ¢ apenas um
fendmeno industrial: ¢ também uma movimentacao estratégica. O investimento
em celulose passou a significar, a0 mesmo tempo, acesso a mercados de
consumo em expansao, protecdo frente a volatilidade dos ativos fosseis e
inser¢cao em cadeias globais de valor cada vez mais exigentes.

A compreensdo desse novo papel da celulose exige, no entanto, uma
analise detalhada das for¢as que compdem sua demanda real. No Capitulo 3,
esse panorama sera aprofundado em duas frentes: de um lado, os compradores
primarios, representados pelas industrias que adquirem celulose para
transformé-la em produtos de escala global; de outro, o consumidor final, cujos
hébitos, preferéncias e exigéncias ambientais vém redefinindo os critérios de
compra e, em muitos casos, a estrutura produtiva das empresas. Ambos os
niveis, ainda que distintos, sdo interdependentes, € compreender com dados
essa dinamica € essencial para avaliar com precisao onde estdo os vetores de
crescimento do setor.

2.2 A industrializacio florestal e o salto produtivo

O avango da celulose como ativo global esta diretamente vinculado a
um fendmeno muitas vezes invisivel aos olhos de quem observa o produto final:
a industrializagdo da floresta. Ao longo das tltimas décadas, o setor deixou para
trds a logica extrativista e passou a operar sob um modelo intensivo de
produgdo, baseado em ciéncia aplicada, ciclos controlados e ganhos de escala



progressivos. O que era floresta passou a ser tratado, com rigor técnico, como
um ativo produtivo.

Esse processo ndo ocorreu de forma subita. Ele se desenrolou em ondas
tecnologicas que, cumulativamente, redefiniram os limites da produtividade
florestal. Ainda nos anos 1970, o Brasil comegou a investir em programas
estruturados de melhoramento genético do eucalipto, adaptando espécies
exodticas ao ambiente tropical com resultados surpreendentes. A primeira
geracdo de clones selecionados trouxe ganhos modestos, mas consistentes. Com
o tempo, o acimulo de dados, as técnicas de selecdo acelerada e o cruzamento
de gendtipos especificos permitiram avangos muito mais robustos. Hoje, ¢
possivel cultivar arvores com ciclos médios de apenas sete anos, adaptadas as
condi¢des locais de solo, clima e regime hidrico, com taxas de crescimento
entre as mais altas do mundo.

Paralelamente, a intensificagdo do manejo florestal consolidou a logica
da floresta como fabrica viva. Fertilizacdo programada, controle fitossanitario,
analise nutricional e uso de imagens de satélite passaram a integrar a rotina
operacional. A floresta, antes tratada como um recurso passivo, tornou-se um
sistema gerenciado em tempo real, com métricas de desempenho e intervencgoes
técnicas ajustadas ao longo do ciclo. Esse novo padrao de operacao reduziu
perdas, elevou a previsibilidade e aumentou a homogeneidade dos plantios, que
sdo atributos fundamentais para a eficiéncia industrial na etapa de
processamento.

A mecanizagdo, por sua vez, foi o elo que uniu escala e precisao. O
plantio manual deu lugar a opera¢des mecanizadas com alta capacidade diaria.
A colheita, antes intensiva em mao de obra, hoje ¢ feita por equipamentos
automatizados que operam com GPS, sensores de torque e monitoramento
remoto. O transporte interno e a logistica da madeira foram otimizados por
sistemas integrados de gestdo, que conectam o campo a industria com precisao
temporal. A floresta, nesse novo modelo, ndo € apenas plantada, ela € projetada,
operada e colhida como qualquer parque industrial de alta performance.

Os impactos dessa industrializacdo sdo quantificdveis. Nas ltimas trés
décadas, a produtividade florestal brasileira praticamente dobrou. Segundo
dados da Iba (Industria Brasileira de Arvores), enquanto a média mundial de
producao de celulose por hectare gira em torno de 6 a 10 toneladas/ano, os



melhores plantios brasileiros ultrapassam 15 toneladas/ano, com picos acima de
18 toneladas nas areas mais tecnificadas. Esses nimeros ndo apenas
demonstram eficiéncia bioldgica, eles representam a base econdmica sobre a
qual o setor de celulose construiu sua competitividade global.

Esse salto produtivo alterou profundamente a estrutura de custos das
empresas do setor. Menor tempo de rotacdo florestal significa retorno mais
rapido do capital investido. Maior densidade de madeira por hectare reduz a
necessidade de expansdo territorial. Mecanizagdo reduz custos operacionais e
riscos trabalhistas. Ao consolidar um modelo de monocultivo planejado,
tecnificado e ajustado a escala industrial, a celulose passou a ser vista por
investidores ndo como um insumo incerto € sazonal, mas como um fluxo
produtivo estavel, com parametros previsiveis e controle operacional elevado.

E importante destacar que, ao contrario do imaginario comum associado
a monocultivos, essa floresta industrial ndo ¢ sindnimo de passividade
ecoldgica ou atraso tecnologico. Pelo contrario. A rastreabilidade genética, o
monitoramento ambiental e os compromissos publicos de conservacao
caminham lado a lado com a produtividade. As areas de preservacao
permanente e reserva legal sdo integradas a gestdo da paisagem, compondo
mosaicos funcionais que equilibram uso produtivo e protecao ambiental. Essa
abordagem integrada serd detalhada nos capitulos seguintes, mas desde ja ¢
possivel afirmar que ela reforca e ndo compromete a viabilidade econdmica do
setor. Um exemplo claro disso estd nas empresas brasileiras, que passaram a
operar sob modelos integrados verticalmente, nos quais a mesma estrutura
controla o ciclo completo: da pesquisa genética a colheita, da producao de
celulose a exportagdo. Com isso, temos um setor que cresce com racionalidade
produtiva, estruturando suas decisdes em métricas de longo prazo, capacidade
instalada e contratos de fornecimento de décadas.

O salto tecnoldgico da floresta plantada representa, portanto, mais do
que um ganho de produtividade: representa a consolidacdo de uma nova forma
de pensar o territorio, a industria € o investimento. Ao transformar um recurso
natural renovavel em ativo técnico-operacional de alta previsibilidade, o setor
de celulose redefiniu o que significa produzir em larga escala com estabilidade.
Para o investidor, essa logica representa um diferencial relevante: uma
combinagdo de lastro territorial, isto €, a garantia fisica representada por terras
com alto valor produtivo e potencial de uso, aliada a eficiéncia operacional e a
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demanda global em expansdo, sustentada por fundamentos concretos e
replicaveis.

2.3 O Brasil no centro da mudanca

O avango da celulose como ativo global ndo pode ser compreendido
sem reconhecer o papel do Brasil nesse redesenho estrutural. Em meio as
mudancas tecnoldgicas, ambientais e comerciais que transformaram o setor, o
pais deixou de ser um fornecedor periférico’® para ocupar uma posi¢do central
ndo apenas em volume de producdo, mas em capacidade de resposta, inovacao e
confiabilidade. Essa transi¢do nao foi fruto do acaso, mas sim de uma
convergéncia especifica de vantagens naturais e decisdes institucionais
consistentes.

Clima, solo e territorio formam a base material dessa transformacao. Em
termos climaticos, o Brasil reune condi¢des excepcionais para o cultivo de
florestas industriais. A combinacdo de temperatura média elevada, alta
incidéncia de luz solar ao longo do ano e regimes de chuva bem distribuidos
acelera o crescimento do eucalipto de forma inigualavel. O ciclo produtivo, que
em paises do hemisfério norte pode durar entre 12 e 20 anos, no Brasil ocorre
em média em sete. Essa diferenca impacta diretamente a produtividade por
hectare, reduz o tempo de retorno do investimento e eleva a competitividade
operacional das empresas instaladas no pais.

A extensdo territorial, por sua vez, permite que o Brasil desenvolva
grandes areas continuas de plantio em regides com logistica favoravel e baixo
indice de conflitos fundidrios. Isso permite um planejamento florestal de longo
prazo, com escala suficiente para justificar investimentos em infraestrutura,
pesquisa aplicada e integracdo vertical. A interiorizagdo de polos de producao,
em estados como Mato Grosso do Sul, Bahia, Espirito Santo e Maranhao, criou
corredores logisticos proprios, centros de distribui¢ao regionais e cadeias de
suprimento dedicadas, ampliando ainda mais a previsibilidade e a eficiéncia
sistémica.

* Durante as décadas de 1970 e 1980, o Brasil contou com grandes éareas de Pinus spp. voltadas
a produgdo de celulose, especialmente na regido Sul. No entanto, essa produgdo era voltada
majoritariamente ao mercado interno e operava com menor competitividade no cenario
internacional. Faltavam escala, tecnologia avancada e integragdo logistica.



Mas foi o investimento em ciéncia florestal que consolidou o diferencial
brasileiro. Desde a década de 1970, instituigdes publicas e privadas se
dedicaram a criar uma base de conhecimento técnico solida, focada em
melhoramento genético, adapta¢do ao clima tropical e desenvolvimento de
modelos silviculturais intensivos. A Embrapa Florestas, universidades
especializadas e centros de pesquisa privados formaram um ecossistema que, ao
longo dos anos, gerou resultados concretos. Hoje, o Brasil detém alguns dos
materiais genéticos mais produtivos do mundo, com taxas de crescimento que
superam 40m*® por hectare ao ano nas melhores regides, um patamar
considerado referéncia internacional.

Esse esforco técnico permitiu que as empresas do setor adotassem uma
abordagem gerencial de alto desempenho. O plantio de florestas clonais, 0 uso
de fertilizantes customizados, o monitoramento por satélite e os sistemas de
gestdao digital transformaram a silvicultura em uma atividade sofisticada, com
margens ajustadas, metas de produtividade e controle de varidveis ambientais.
O resultado é um setor com estrutura de custos estavel, aderente a critérios de
sustentabilidade e integrado a cadeias globais de fornecimento com elevado
grau de exigéncia.

Nesse novo cenario, a percep¢ao internacional sobre a celulose
brasileira também se modificou. Se antes o pais era visto como exportador de
uma commodity bruta, com foco em volume, hoje ¢ reconhecido como player
estratégico, capaz de fornecer ndo apenas o insumo, mas também estabilidade
contratual, rastreabilidade ambiental e adaptacdo tecnolodgica. Grandes grupos
industriais da Europa e da Asia firmaram contratos de longo prazo com
produtores brasileiros, assegurando acesso continuo a uma matéria-prima de
qualidade técnica superior, certificada e competitiva em preco, um conjunto de
atributos dificil de encontrar em outras regides do mundo.

A mudanga de posicdo do Brasil nesse tabuleiro global é expressa em
numeros. Segundo o relatério da Iba (2024), o pais se consolidou como o
segundo maior produtor mundial de celulose, atras apenas dos Estados Unidos,
e como o lider absoluto em exportacdes, com mais de 18 milhdes de toneladas
enviadas ao exterior anualmente. O dado, por si s0, ¢ relevante, mas ndo esgota
a analise. O que realmente projeta o setor brasileiro no cendrio internacional ¢ a
capacidade de alinhar volume com qualidade, e escala com conformidade. A
celulose produzida no pais abastece as linhas de produgcdo de empresas
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multinacionais altamente reguladas, muitas delas inseridas em cadeias
industriais que operam sob protocolos rigorosos de rastreabilidade, governanga
socioambiental e métricas ESG consolidadas. Isso confere ao produto brasileiro
ndo apenas competitividade comercial, mas legitimidade institucional,
considerado uma combinag¢ao rara no setor de base produtiva.

Esse desempenho nao ¢ resultado de um ciclo pontual, mas sim de uma
trajetoria de expansao sustentada. De acordo com o mesmo relatério, o Brasil
inaugura, em média, uma nova fabrica de celulose a cada 18 meses, o que
ilustra o nivel de atratividade e reinvestimento constante do setor. Essa
expansdo ¢ respaldada por uma carteira de investimentos ja anunciada através
do governo brasileiro da ordem de R$105 bilhdes* até 2028, que contempla
novos empreendimentos industriais, modernizacdo de unidades existentes,
ampliagdo de areas florestais e avangos em logistica integrada. E um volume de
capital que poucas industrias brasileiras concentram em um horizonte tao curto,
e que reforca a convicgao do mercado na estabilidade e no potencial de longo
prazo da cadeia de celulose.

No comeércio exterior, os nimeros também revelam um padrdo. O setor
de arvores cultivadas movimenta atualmente US$12,7 bilhdes em exportagdes,
mantendo-se como uma das principais frentes do agronegocio industrial
brasileiro. Em 2023, os principais destinos da celulose brasileira foram China
(48%), Europa (22,6%) e América do Norte (15,3%), mercados reconhecidos
por seu alto nivel de exigéncia, rigor técnico e forte regulagao.

Esse novo status ndo altera apenas a posi¢do comercial do Brasil, ele
redefine sua fun¢do no contexto da economia verde global. Em um momento
em que os paises desenvolvidos enfrentam limitagdes crescentes para expandir
suas proprias fronteiras florestais, seja por restricdes ambientais, seja por
pressdes sociais ou escassez de territorio, o Brasil oferece uma alternativa
viavel: producdo em larga escala, com lastro fundiario, alta tecnologia aplicada
e aderéncia as boas praticas ambientais. E nesse ponto que o pais deixa de ser
apenas um exportador eficiente e passa a ser visto como um pilar estrutural do
fornecimento mundial de fibras naturais.

*https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/industria-de-papel-e-celulose-anu
ncia-investimentos-de-r-105-bilhoes



Importante destacar que essa mudanga nao se traduz apenas em prestigio
internacional, mas em novos desafios institucionais e operacionais. A
centralidade do Brasil na cadeia da celulose implica maior exposi¢ao a
variagdes cambiais, pressdo por padronizacdo regulatdria e maior escrutinio
externo sobre temas como licenciamento, uso do solo e direitos
socioambientais. Esses temas serdo abordados nos capitulos especificos deste
livro, com o detalhamento necessario. Aqui, cabe apenas registrar que o
protagonismo alcangado traz consigo a responsabilidade de manter a
confiabilidade que o setor construiu ao longo das tltimas décadas.

Ao longo deste capitulo, demonstrou-se que a ascensdo da celulose a um
novo patamar no cendrio industrial global ndo foi um movimento espontaneo ou
episoddico. Foi um processo estruturado, impulsionado por mudangas de
demanda, por transformagdes tecnoldgicas e, sobretudo, pela capacidade de
adaptacao de paises como o Brasil. Ao combinar condi¢des naturais unicas com
uma trajetéria de desenvolvimento técnico continuo, o pais ndo apenas se
integrou a esse novo ciclo, ele se tornou indispenséavel a sua sustentacao.

3. Conclusao: A celulose como protagonista da nova economia global

A  historia da celulose ¢, essencialmente, a histéria de uma
transformagdo silenciosa. De um insumo associado a producao de papel, ela
evoluiu para se tornar parte central das engrenagens da economia
contemporanea. Embora mantenha raizes em setores tradicionais, como
editorial e administrativo, sua trajetéria revela uma capacidade rara de
adaptacdo ndo apenas as mudancas tecnoldgicas, mas as exigéncias sistémicas
da nova economia global. A celulose, hoje, ¢ um ativo que traduz em sua
estrutura trés pilares que se tornaram essenciais a qualquer modelo de
desenvolvimento industrial sustentavel: inovagao, escala e renovabilidade.

Esse processo de reinvenc¢ao ndo foi retérico. Ele se deu por meio de
decisdes técnicas, investimentos estruturais e reposicionamento estratégico das
empresas € paises que integram a cadeia de produgdo. A base cientifica da
floresta plantada, o uso intensivo de tecnologia na operagao e a integracao
vertical dos sistemas de produgao sao exemplos concretos dessa transformacao.
A celulose deixou de ser uma commodity estatica e passou a incorporar uma



logica operacional sofisticada com previsibilidade de safra, rastreabilidade
ambiental, eficiéncia energética e articulacao global de distribuicao.

O que a torna especialmente relevante no cendrio atual é sua capacidade
de estar, simultaneamente, em maultiplas frentes de transi¢cdo: ambiental,
econdmica e industrial. Em um momento em que o mundo busca substitutos
para plasticos, fibras sintéticas e insumos derivados de fontes ndo renovaveis, a
celulose se apresenta como solugdo viavel, escalavel e competitiva. E nao
apenas em termos de produto, mas em termos de modelo produtivo. Trata-se de
um setor que j4 opera com balanco de carbono positivo, em dareas
majoritariamente reflorestadas, com ciclos curtos e planejamento de longo
prazo. Em termos ambientais, poucas industrias operam com essa densidade de
méritos tangiveis.

Do ponto de vista da inovagdo, o avanco técnico foi expressivo.
Melhoramento genético, mecanizagdo de ponta, integracdo com inteligéncia
artificial e desenvolvimento de novos materiais derivados ampliaram a fronteira
de uso da celulose. Hoje, ela serve de base para solugdes farmacéuticas, téxteis
sustentdveis, bioplasticos, embalagens inteligentes e pesquisas em
nanomateriais. Em paralelo, a cadeia logistica e industrial tornou-se robusta,
com plantas de ultima geragao operando com efici€éncia operacional comparavel
as industrias mais avancadas do mundo.

A escala ¢ o elo que articula esses dois extremos: ¢ o que torna a
inovacdo economicamente vidvel e a sustentabilidade, concretamente
executavel. A celulose brasileira, por exemplo, ¢ produzida em volumes
capazes de abastecer mercados internacionais sem ruptura, com ciclos curtos de
reposicdo e margens que permitem reinvestimento continuo. Essa escala,
ancorada em vantagens competitivas solidas, ¢ um dos principais motivos pelos
quais o setor passou a figurar no radar de grandes fundos de investimento,
conglomerados industriais e instituigdes multilaterais.

Entender essa trajetéria ¢ fundamental para compreender por que ha,
hoje, uma movimentag¢ao tao intensa, e muitas vezes discreta, em torno do setor.
Nao se trata apenas de um bom momento de mercado, mas de um
realinhamento profundo de valores industriais. A celulose responde a
exigéncias simultaneas de rentabilidade, seguranca material, impacto ambiental
reduzido e aderéncia institucional. E um setor que oferece lastro territorial,



previsibilidade de receita e crescente demanda internacional em segmentos de
alto valor agregado.

Para o investidor atento, esse conjunto de fatores ndo representa apenas
uma “boa oportunidade”, representa uma escolha coerente com os rumos da
nova economia global. Enquanto outros setores ainda enfrentam dilemas entre
escala e sustentabilidade, a celulose ja opera com essa equagdo resolvida. E um
ativo produtivo com fundamentos solidos, aplicagdes diversas e ampla
aceitagdo institucional. E isso explica por que grandes empresas expandem
plantas, por que fundos internacionais adquirem terras dedicadas a silvicultura e
por que paises competem para manter sua posicdo no mercado global de fibras
naturais.

Nos proximos capitulos, essa leitura serd aprofundada com dados,
modelos e estruturas que sustentam o posicionamento da celulose como um
setor altamente racionalizado e com alto potencial de retorno. O leitor
encontrard andlises de cadeias produtivas, perfis de investimento, riscos
operacionais ¢ formas praticas de acessar esse mercado com clareza e
responsabilidade.

Porque investir em celulose hoje ¢ mais do que promissor. E, sob
qualquer 6tica criteriosa, uma decisdo inteligente.
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Capitulo 2 — Eucalipto de Alta Performance: A
Matéria-Prima que Move Bilhoes

1. Por que o eucalipto é o centro do setor de celulose?

No universo industrial da celulose, poucas decisdes sdo tdo
determinantes quanto a escolha da matéria-prima. E a partir dela que se define
ndo apenas o volume produtivo de uma planta, mas também sua eficiéncia, seu
custo operacional, sua margem de flexibilidade comercial e, em ultima
instancia, a qualidade técnica do produto final. Entre as intimeras espécies
arboreas existentes no mundo, cada uma com caracteristicas, ciclos e
comportamentos distintos, o eucalipto se consolidou como a principal fonte de
fibras para a industria global de celulose, especialmente no hemisfério sul.

A predominancia do eucalipto ndo se explica apenas por sua velocidade
de crescimento. Embora esse seja um fator relevante, ¢ a combinagdo de
multiplos atributos que o torna uma escolha recorrente de grandes grupos
industriais como Suzano, Arauco, Bracell ¢ Eldorado Brasil, lideres no setor de
celulose com atuagdo nacional e internacional. Trata-se de uma espécie
altamente responsiva ao manejo silvicultural, com excelente densidade de fibras
curtas, estabilidade dimensional e uniformidade estrutural, qualidades
essenciais para a producdo de papé€is de alto rendimento, papel tissue e uma
série de produtos derivados. Além disso, o eucalipto apresenta adaptabilidade
climatica ampla, o que o torna apto a ser cultivado em diversas regides, com
diferentes regimes hidricos e composigdes de solo, desde que inserido em um
programa técnico de cultivo.

No entanto, ndo se trata do eucalipto enquanto espécie genérica. O que
sustenta o atual modelo industrial de celulose ¢ o chamado eucalipto de alta
performance. Essa designagcdo nao corresponde a um nome técnico especifico,
mas sim a um conceito operacional que envolve diversos aspectos simultaneos:
selecdo genética avangada, adaptagcdo a microclimas locais, resisténcia a pragas,
resposta a estimulos nutricionais e desempenho consistente em ciclos de
produgdo acelerados. O eucalipto que abastece as grandes plantas industriais de
hoje ndo é aquele que cresce espontaneamente na natureza, ele ¢ resultado de



décadas de pesquisa aplicada, engenharia genética e cruzamento seletivo de
materiais com base em milhares de variaveis observadas em campo.

Esse processo de aprimoramento continuo conferiu a silvicultura de
eucalipto um nivel de sofisticagdo comparavel ao das culturas agricolas de alto
valor, como soja e milho. Empresas e centros de pesquisa mantém bancos
genéticos extensos, com linhagens adaptadas a diferentes finalidades
industriais, algumas otimizadas para rendimento volumétrico, outras para teor
de celulose por tonelada e outras ainda para resiliéncia em areas de maior risco
climatico. A escolha do material genético, portanto, ndo ¢ uma decisdo
secundaria: ela estd no centro do modelo de negocios de qualquer operagao
florestal voltada a produgdo de celulose em larga escala.

O conceito de performance, nesse contexto, precisa ser entendido em
termos amplos. Vai além da taxa de crescimento ou do volume colhido por
hectare. Envolve estabilidade de entrega ao longo de multiplos ciclos,
uniformidade entre talhdes, eficiéncia de colheita, compatibilidade com
sistemas mecanizados e, principalmente, consisténcia da fibra gerada, que
precisa obedecer a padroes exigentes, como os definidos pela TAPPI,
responsaveis por medir resisténcia, pureza e caracteristicas estruturais da fibra,
garantindo que o produto final mantenha qualidade e competitividade no
mercado internacional. Nesse sentido, a matéria-prima deixa de ser um
elemento passivo da cadeia e passa a ser um componente central da engenharia
industrial envolvida na produg¢ao de celulose.

E por isso que, neste capitulo, o foco se mantém exclusivamente sobre o
eucalipto enquanto recurso vegetal produtivo, sem antecipar discussoes sobre 0s
processos de transformacgdo fabril, nem sobre os territorios especificos onde
esse cultivo ocorre, ambos tratados em secdes posteriores. Aqui, a proposta ¢
compreender o papel fundamental que essa espécie desempenha no desempenho
técnico, economico e ambiental do setor.

Um ponto relevante ¢ que o uso do eucalipto de alta performance nao
apenas eleva a produtividade por hectare, mas também contribui diretamente
para a padronizagdo dos ciclos operacionais. Em uma industria baseada em
contratos de fornecimento de longo prazo, que exige estabilidade de
abastecimento e previsibilidade de custos, essa padronizacdo se torna um ativo
invisivel, mas de valor substancial. Ela permite que as unidades industriais



operem com programagdo continua, reduzindo ociosidade, minimizando
variabilidade e assegurando maior controle de qualidade nos lotes produzidos.

Além disso, o desenvolvimento genético continuo garante que o setor
possa responder com agilidade a mudangas de cenario, sejam elas climaticas,
sanitarias ou de mercado. A possibilidade de introduzir linhagens com
tolerancia maior a estresses hidricos, ou com aumento no teor de celulose por
volume de madeira, d4 ao setor uma capacidade de adaptacdao altamente
valorizada em contextos de incerteza ou pressdo por ganho de eficiéncia. Essa
capacidade de resposta rapida, construida sobre uma base cientifica acumulada
ao longo de décadas, ¢ uma das razdes pelas quais o eucalipto continua a ser
objeto de pesquisa, investimento e refinamento constante.

E importante também destacar que essa escolha ndo representa um custo
adicional para o setor, mas sim uma alavanca de rentabilidade. Embora o
desenvolvimento de novos materiais genéticos envolva pesquisa de médio
prazo e estrutura técnica especializada, os ganhos obtidos em produtividade,
resisténcia e rendimento industrial compensam amplamente o investimento
inicial. Empresas que operam com linhagens adaptadas e testadas sob condi¢des
especificas obtém ciclos mais curtos, maior volume por hectare e menor
incidéncia de perdas operacionais, um diferencial relevante em uma industria de
margens apertadas e alta competi¢do internacional.

Assim, ao observarmos o protagonismo do eucalipto na cadeia da
celulose, ndo se trata apenas de reconhecer uma preferéncia setorial. Trata-se de
entender uma engrenagem essencial para a logica de produgao que sustenta todo
o setor. O eucalipto de alta performance ¢, a0 mesmo tempo, ponto de partida e
estrutura de sustentagdo do modelo produtivo atual. Sem ele, a viabilidade
técnica e econdmica de diversos empreendimentos florestais seria
substancialmente reduzida e a capacidade de manter o padrdo de fornecimento
que a industria exige seria comprometida.

Nos proximos topicos, aprofundaremos os diferentes perfis genéticos do
eucalipto, as métricas que definem sua qualidade como insumo e os critérios
utilizados para definir quais linhagens devem ser implantadas em qual contexto.
Antes disso, o que importa deixar claro é que a matéria-prima que move bilhdes
em investimentos globais ndo ¢ simplesmente uma arvore que cresce rapido. E



o resultado de uma combinagdo precisa entre biologia aplicada, engenharia de
processos e visao de longo prazo.

2. O que torna um eucalipto ideal para a industria?
2.1 Melhoramento genético e clonagem

No setor florestal voltado a celulose, o eucalipto deixou de ser apenas
uma espécie adaptavel para se tornar um material projetado. O processo de
melhoramento genético e clonagem ¢ a base sobre a qual se constroéi a eficiéncia
dos plantios industriais. Ainda que o termo “clonagem” possa evocar imagens
laboratoriais distantes da realidade operacional, o que se pratica nas empresas
de base florestal € um processo altamente estruturado de reproducao vegetativa,
que permite replicar fielmente individuos com caracteristicas superiores
comprovadas em campo.

Funciona assim: em cada ciclo de producdo, milhares de arvores sdo
cultivadas em diferentes condi¢des ambientais e acompanhadas desde o inicio
com métricas rigorosas, como crescimento em altura, diametro, resisténcia a
doengas, resposta a estresses hidricos e densidade da madeira. Entre essas,
apenas um pequeno grupo apresenta desempenho acima da média em multiplos
critérios simultaneamente. Essas arvores, chamadas de matrizes, sdo entdo
utilizadas como base para os clones que serdo propagados em escala. Por meio
de técnicas como miniestaquia e cultivo em viveiros especializados, as
caracteristicas genéticas dessas matrizes sao mantidas com precisao, formando
lotes homogéneos e previsiveis.

Esse processo tem uma finalidade muito clara: maximizar a eficiéncia
bioldgica e industrial ao longo de todo o ciclo produtivo. O melhoramento
genético busca, acima de tudo, consisténcia. Crescimento acelerado significa
ciclos mais curtos e maior produtividade por hectare. Alta densidade de madeira
reduz o volume necessario para atingir determinada producdo de celulose.
Resisténcia a pragas e doengas diminui perdas e reduz a necessidade de
defensivos. Adaptagdo ao ambiente local garante que o clone entregue
resultados estaveis mesmo em regides com variagdes de solo ou regime hidrico.

Importante observar que esse ndo ¢ um processo pontual. A cada ciclo
florestal, novas geragdes genéticas sdo avaliadas, comparadas e, eventualmente,
incorporadas ao portfolio produtivo. Ha uma constante renovagdo na base
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genética dos plantios, impulsionada por dados de campo, avancos em
biotecnologia e mudancgas nas exigéncias industriais. Essa dindmica permite ao
setor manter-se resiliente e responsivo, ajustando-se ndo apenas as condicdes
naturais, mas também as transformagdes tecnologicas e comerciais da cadeia de
celulose.

r

Na pratica, a clonagem ¢ o elo entre pesquisa cientifica e operagdo
florestal. Ela traduz, de forma direta, a decisao técnica em escala produtiva. O
clone selecionado define, em grande medida, o desempenho da floresta plantada
e, por extensdo, a performance da industria que depende dessa madeira. Com
esse nivel de precisdo, o setor reduz a variabilidade e aumenta o controle sobre
os resultados, algo fundamental em cadeias produtivas de longo ciclo.

2.2 Caracteristicas do eucalipto ideal para celulose

Se o melhoramento genético define o potencial de uma arvore, sdo os
critérios industriais que determinam se esse potencial serd aproveitado de
maneira eficiente. Na industria de celulose, o eucalipto ideal ¢ aquele que
entrega o maior rendimento possivel com o menor custo de conversdo,
mantendo padrdes de qualidade estaveis e compativeis com os processos fabris.
Isso envolve uma série de parametros técnicos especificos, que comecam no
campo e impactam diretamente o desempenho da planta industrial.

O primeiro deles ¢ o teor de lignina. A lignina ¢ um componente
estrutural presente na madeira que precisa ser removido durante o processo de
produgdo de celulose. Quanto menor o teor de lignina no material genético,
menor a quantidade de produtos quimicos e energia necessarios para processar a
madeira, o que reduz o custo industrial e o impacto ambiental da operagdo. Por
outro lado, o teor de celulose por tonelada de madeira ¢ o que define o
rendimento propriamente dito. Clones com alto teor de celulose entregam maior
volume de polpa a partir da mesma unidade de matéria-prima, aumentando a
produtividade da planta e melhorando a eficiéncia global do processo.

Outro critério central ¢ a homogeneidade da fibra. A industria busca,
acima de tudo, previsibilidade. Quando a madeira oriunda das florestas
plantadas apresenta variagdes significativas entre lotes, seja em densidade,
comprimento de fibra, umidade ou composi¢do quimica, a estabilidade do
processo fabril ¢ comprometida. A uniformidade das fibras garante que o
cozimento, a lavagem e o branqueamento ocorram dentro de pardmetros bem
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definidos, reduzindo desperdicios e otimizando o uso de insumos. Por essa
razdo, clones sdao avaliados ndo apenas por sua performance isolada, mas
também pela consisténcia que oferecem ao longo do tempo e entre diferentes
areas de cultivo.

Além dos aspectos quimicos e fisicos da madeira, ha também
caracteristicas operacionais consideradas fundamentais. O padrio de
crescimento, retilineo, com pouca ramificagdo lateral e copa reduzida, facilita a
colheita mecanizada e reduz perdas na operagdo. O teor de casca influencia a
eficiéncia no transporte e o aproveitamento da madeira no processo industrial.
Mesmo o comportamento da arvore frente a ventos ou compactacido do solo
entra na equagdo, uma vez que esses fatores afetam a taxa de sobrevivéncia e a
regularidade da producao.

Do ponto de vista da industria, portanto, o eucalipto ideal ¢ aquele que
entrega um insumo tecnicamente compativel com as exigéncias da planta
industrial, com o minimo de variabilidade ¢ o maximo de aproveitamento.
Trata-se de uma logica orientada por eficiéncia e confiabilidade, ¢ ndo apenas
por volume. A madeira que chega a fébrica precisa atender a especificagdes
pré-definidas, que permitem que o processamento ocorra de maneira continua,
econdmica e segura. Cada desvio em relagdo a esse padrao implica custos
adicionais, seja em tempo de maquina, seja em consumo quimico, seja em
perda de qualidade do produto final.

Essa exigéncia da indlstria retroalimenta o processo de selecao
genética. O que se busca no campo ¢, desde o inicio, compatibilidade com o
que serd demandado na fabrica. O didlogo entre silvicultura e engenharia
industrial ¢ constante, permitindo que os clones sejam ajustados de acordo com
as evolugdes no processo produtivo. Se a planta adota um novo sistema de
branqueamento, por exemplo, pode ser necessario selecionar materiais com
composi¢ao quimica mais adequada. Se o foco se desloca para producao de
celulose soluvel, outros parametros passam a ter maior peso na decisdao
genética.

Essa sintonia fina entre campo e industria ¢ uma das principais razdes
pelas quais o setor de celulose opera com alto grau de integracdo vertical.
Controlar a qualidade da matéria-prima desde sua origem genética até sua
transformagdo final permite ganhos expressivos de eficiéncia e previsibilidade,
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que sao elementos cada vez mais valorizados em mercados competitivos e
globalizados.

2.3 A relacao entre espécie e destino da celulose

A selecdo do clone de eucalipto ndo ¢ uma decisdo isolada, tampouco
baseada apenas em indicadores de produtividade genérica. Na pratica, cada
variedade ¢ desenvolvida com foco em uma aplicagao final, o que implica uma
conexao direta entre a genética da arvore e o destino industrial da madeira que
ela fornecera. Essa relagdo ¢ decisiva para que a producao atenda as exigéncias
especificas de diferentes mercados: seja na fabricagdao de papéis de alta alvura,
celulose soluvel para aplicagdes téxteis ou papel-cartdio para embalagens
sustentaveis.

Na produc¢ao de papéis de uso cotidiano, como tissue ou papéis graficos,
os clones mais utilizados sdo aqueles que apresentam fibras curtas, com baixo
teor de lignina e elevada uniformidade estrutural. Essas caracteristicas
favorecem a formacao da folha, aumentam a maciez e reduzem o consumo de
insumos quimicos durante o processamento. J4 na celulose soluvel, utilizada
como matéria-prima para viscose, acetato e outros produtos industriais, a
exigéncia recai sobre a pureza quimica e o teor de alfa-celulose, o que demanda
clones especificos com estrutura molecular distinta e tratamento genético mais
refinado.

Mesmo dentro do segmento de embalagens, que cresce impulsionado
pela substituicdo de plasticos e pelo avango do e-commerce, ha diferenciagdes
relevantes. Embalagens de maior resisténcia requerem fibras que combinem
leveza com rigidez, o que pode exigir a introdu¢do de linhagens hibridas, por
vezes cruzadas com espécies de fibra longa. O objetivo, nesses casos, ¢ alcangar
propriedades fisicas adaptadas ao desempenho mecanico esperado na cadeia
logistica.

Esse vinculo entre variedade e finalidade obriga produtores florestais a
incorporar uma camada de planejamento técnico ja na fase inicial do projeto. A
escolha do clone ideal depende nao apenas do resultado desejado na industria,
mas também das condigdes especificas de solo, clima e relevo onde sera
implantado. Um mesmo clone pode apresentar desempenho excelente em uma
regido e mediano em outra. Por isso, grandes operagdes costumam contar com



portfolios genéticos diversificados, ajustados as realidades locais e as metas
comerciais previstas.

Além das varidveis agrondmicas, ha também fatores contratuais.
Empresas que operam sob contratos de fornecimento com plantas industriais
especificas ou mantém acordos de longo prazo para celulose destinada a
exportacdo tendem a alinhar sua base genética as especificagdes deste
mercado-alvo. O clone, nesse contexto, torna-se uma engrenagem ajustada a
uma estratégia comercial definida com antecedéncia, e ndo apenas uma escolha
agrondmica isolada.

Essa complexidade reafirma um ponto fundamental: o sucesso de uma
operagdo florestal comeca muito antes do primeiro plantio. Ele exige visao
integrada, conhecimento técnico aprofundado e capacidade de alinhar objetivos
de longo prazo com variaveis bioldgicas e industriais em constante evolugdo. O
clone, nesse processo, ¢ mais do que um ponto de partida, ¢ o vetor que
direciona todo o desempenho posterior da cadeia produtiva.

2.4 Espécies dominantes na industria brasileira

A consolidacdo do Brasil como um dos principais produtores mundiais
de celulose esta fortemente ligada a escolha das espécies de eucalipto utilizadas
nas plantagdes industriais. Ainda que o género Eucalyptus inclua centenas de
espécies, a base florestal do setor foi construida sobre um conjunto restrito de
linhagens que se destacaram por desempenho técnico consistente. No centro
dessa base estdo o Eucalyptus grandis, o Eucalyptus urophylla e seus hibridos
interespecificos, especialmente o urograndis, que hoje responde pela maior
parte das areas plantadas destinadas a produgdo de celulose de fibra curta no
pais.

Essas trés linhagens se complementam em suas caracteristicas
silviculturais e industriais, mas ¢ o urograndis que concentra o interesse das
empresas lideres do setor. A sele¢do ndo € casual. Ela resulta de décadas de
validacdo em campo, programas de melhoramento genético continuo e
resultados consistentes nos indicadores de produtividade, qualidade de madeira
e adaptagdao ambiental.

O FEucalyptus grandis, nativo da Australia, foi uma das primeiras
espécies a demonstrar alto potencial de crescimento em territorio brasileiro. Seu
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principal atributo ¢ o volume de madeira por hectare, sustentado por troncos
retilineos, boa arquitetura de copa e rapido desenvolvimento. Essas qualidades
favorecem a mecanizacdo ¢ contribuem para a formacdo de florestas
homogéneas, com elevada densidade de plantio. A madeira apresenta fibras
curtas, baixa densidade e teor reduzido de lignina, o que facilita o processo de
polpacdo e reduz o consumo de insumos quimicos. Por outro lado, sua
resisténcia a doengas e ao estresse hidrico ¢ limitada, o que restringe sua
utilizagdo em ambientes menos favoraveis.

O Eucalyptus urophylla, originario do Sudeste Asidtico, possui
desempenho inferior em volume de crescimento, mas apresenta maior robustez
em condi¢des adversas. E mais tolerante a pragas, variagdes climaticas e solos
de menor fertilidade. A madeira tem densidade mais alta e maior teor de
lignina, o que exige ajustes no processo industrial. Ainda assim, o urophylla ¢
valorizado por sua rusticidade e capacidade de contribuir com estabilidade em
programas de melhoramento genético.

A combinagdo dessas duas espécies gerou o urograndis, um hibrido
interespecifico que retne crescimento acelerado, arquitetura favoravel a
mecanizacao, resisténcia a estresses ambientais e bom desempenho industrial.
O resultado ¢ um material genético com elevada produtividade por hectare, boa
uniformidade de fibra e comportamento previsivel em diferentes ambientes de
cultivo. Sua madeira tem densidade intermedidria, teor de lignina compativel
com 0s processos industriais modernos e rendimento satisfatorio na produgdo
de celulose branqueada.

O wurograndis ¢ hoje a linhagem mais utilizada pelas principais
produtoras de celulose no Brasil. A preferéncia ¢ explicada ndo apenas pela
combinagdo de atributos silviculturais e industriais, mas também pela alta
responsividade aos programas de clonagem. A possibilidade de replicar, em
larga escala, individuos com desempenho validado e comportamento previsivel
permite ganhos expressivos de eficiéncia. Os ciclos de melhoramento vém
produzindo novas geracdes de clones adaptadas a regides especificas, com
ganhos incrementais em produtividade, sanidade e qualidade da madeira.

Esse nivel de refinamento genético ndo seria possivel sem um ambiente
técnico que favorecesse o acumulo de dados e o controle rigoroso das variaveis
de producao. O Brasil desenvolveu, nas ultimas décadas, uma estrutura de
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pesquisa e inovagao aplicada ao setor florestal que permite que as empresas
operem com programas de melhoramento integrados a operacao de campo, com
coleta continua de indicadores, validagao de materiais e adaptagdo as condigoes
microclimaticas de cada regido.

A adogcdo concentrada dessas espécies, com predominincia do
urograndis, responde a necessidade das empresas de operarem com
previsibilidade, eficiéncia de conversao industrial e estabilidade em contratos
de longo prazo. Em um setor que depende de ciclos produtivos com horizonte
de sete anos ou mais, a previsibilidade biologica da matéria-prima ¢ um
componente essencial. O urograndis oferece esse equilibrio: capacidade de
adaptacdo a diferentes regides do pais, manutencdo de produtividade elevada,
resposta positiva ao manejo intensivo e compatibilidade com os padroes

industriais adotados pelas grandes fabricas.

Além disso, o perfil da madeira do urograndis ¢ adequado ao tipo de
celulose produzido no Brasil: fibras curtas destinadas a papéis finos, papéis
sanitarios e embalagens leves. Esse perfil técnico, somado a alta produtividade,
torna essa linhagem o ponto de partida da maior parte dos projetos florestais
voltados a industria de celulose no pais. A escolha da espécie, nesse contexto,
nao ¢ um detalhe, ¢ uma variavel decisiva que afeta toda a operagdo, do
planejamento florestal a entrega no porto.

2.5 Inovagdes em andamento: aplicacdes emergentes e os novos caminhos
da celulose

A industria da celulose, embora amplamente associada a produgdo de
papel e embalagens, atravessa um processo continuo de ampliagio de escopo. O
avango tecnologico, a pressdao por substituicdo de materiais ndo renovaveis € a
crescente sofisticagdo da bioeconomia t€ém conduzido o setor para frentes antes
inexploradas. A celulose, ao deixar de ser vista apenas como matéria-prima
estrutural, passa a ocupar espacos em segmentos industriais que exigem alto
desempenho, propriedades funcionais especificas e controle molecular de suas
caracteristicas fisico-quimicas.

Esse movimento ndo ¢ mais especulativo. Ele ja se manifesta em linhas
de pesquisa aplicadas, projetos-piloto e integracdo com setores como
cosméticos, farmacéuticos, polimeros e eletronicos. O termo “celulose” passa a
abranger ndo apenas a fibra convencional utilizada na fabricag¢ao de papel, mas
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também variantes processadas com alto grau de refinamento, como a celulose
microfibrilada, a celulose nanocristalina e a celulose solivel, cada uma com
funcionalidades distintas e potenciais de aplicagdo especificos.

Entre os campos que mais avangaram nas ultimas décadas estd o dos
bioplasticos, materiais produzidos a partir de fontes renovaveis e com
propriedades semelhantes aos polimeros derivados do petréleo. A celulose, por
sua estrutura molecular e abundancia, tornou-se uma alternativa viavel para
compor formulagdes de plasticos biodegradaveis, especialmente em
embalagens, utensilios e filmes protetores. Grandes fabricantes vém testando
compdsitos a base de celulose com polimeros vegetais para alcangar resisténcia
mecanica ¢ estabilidade térmica compardveis as resinas sintéticas, com
vantagem adicional de apelo ambiental.

Outra linha promissora ¢ a aplicagdo da celulose em componentes
eletronicos flexiveis, como telas, sensores e substratos para circuitos. A
celulose nanocristalina, extraida por meio de processos avangados de hidrolise
controlada, apresenta propriedades Opticas € mecanicas que permitem sua
utilizacdo em dispositivos de alto desempenho. Sua estrutura organizada em
escala nanométrica proporciona alta rigidez, transparéncia e leveza, que sdo
caracteristicas desejadas em tecnologias emergentes como painéis dobraveis,
etiquetas inteligentes e dispositivos médicos descartaveis.

O setor cosmético e farmacé€utico também tem incorporado derivados de
celulose em suas formulagdes. Em cosméticos, microfibras de celulose sao
usadas como espessantes, agentes de textura e sistemas de liberagao controlada.
Em medicamentos, celulose modificada ¢ empregada como veiculo em cépsulas
de liberacdo lenta e excipientes bioativos. A biodegradabilidade e a
biocompatibilidade desses materiais tornam sua aplicacdo vidvel em produtos
de contato direto com o corpo humano, ampliando o interesse da industria por
solugdes com menor impacto ambiental e alta funcionalidade.

Além das aplicagdes em desenvolvimento, hd um campo de pesquisa
com potencial disruptivo: a celulose nanocristalina. Diferente da fibra
tradicional, essa forma refinada da celulose ¢ composta por cristais rigidos
obtidos por separacdo da fracdo amorfa da parede celular vegetal. O resultado ¢
um material com alta relagdo entre resisténcia e peso, baixa densidade,
transparéncia e grande area superficial. Laboratorios e centros de pesquisa no
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Canada, Europa e América Latina, incluindo o Brasil, vém testando suas
propriedades para usos em nanocompositos, membranas de filtracdo, reforgos
estruturais e biomateriais.

Esse material também vem sendo analisado para aplicagdes energéticas,
como em eletrodos de baterias, filmes condutores e supercapacitores. A
estrutura da celulose, quando funcionalizada com grafeno ou 6xidos metalicos,
pode oferecer desempenho compardavel a materiais sintéticos amplamente
utilizados na industria eletronica. Embora ainda em estagio experimental, esses
usos indicam um movimento de diversificagdo que reposiciona a celulose como
insumo multifuncional, capaz de se integrar a setores tradicionalmente
dissociados do agronegdcio e da produgao florestal.

A relevancia econdmica desses novos caminhos ndo estd apenas na
possibilidade de agregacdo de valor por tonelada de matéria-prima processada,
mas na criacdo de novos mercados de alto valor agregado e baixa volatilidade.
Setores como o farmacéutico, o eletronico e o de polimeros especiais operam
com margens diferentes do setor de papel e celulose convencional. Ainda que
representem, neste momento, uma fracdo pequena da demanda global, esses
segmentos apontam para uma reconfiguragdo progressiva do destino da celulose
industrial.

De acordo com o relatério da Market Research Future, o mercado
global de bioplasticos de celulose foi avaliado em aproximadamente US$ 3,09
bilhdes em 2024 e ¢ projetado para alcangar US$ 10,32 bilhoes até 2034, com
uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de cerca de 12,8% durante o
periodo de 2025 a 2034, significando taxas de crescimento superiores a média
da industria quimica tradicional. A demanda por materiais sustentaveis para
embalagens, incentivada por politicas publicas e regulamentagdes ambientais,
devera acelerar essa curva de ado¢do. Da mesma forma, a incorporacdo de
celulose em dispositivos eletronicos flexiveis j& movimenta investimentos em
centros de pesquisa aplicados e startups voltadas a bioeletronica.

Do ponto de vista industrial, esses avangos ndo implicam o abandono
das aplicagdes convencionais da celulose, mas sim sua complementagdo com
novos fluxos de uso e valorizagdo. O setor passa a operar com diferentes niveis
de sofisticacdo da matéria-prima, atendendo tanto a demanda massiva por fibras
para papel quanto a demanda especifica por materiais de desempenho técnico
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superior. O resultado ¢ um redesenho da cadeia de valor, com novas
possibilidades de inser¢do para quem domina a base florestal e controla os
parametros técnicos da produgao.

O Brasil, por deter uma das maiores areas plantadas do mundo e contar
com empresas integradas verticalmente, estd bem posicionado para liderar as
novas frentes tecnologicas da industria da celulose. A base instalada robusta, a
infraestrutura produtiva consolidada e os programas de pesquisa ja em curso
criam as condi¢cdes para que a transicdo da celulose tradicional, voltada ao
volume, para a celulose funcional, direcionada a performance e aplicagdo
avangada, ocorra de forma articulada e escalavel. Esse movimento nao € teérico
nem futuro: em 2023, o setor investiu R$122 milhdes em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I), segundo o relatorio da Iba (2024). E um
volume expressivo para uma industria de base florestal, e mostra que a
inovagao ja esté internalizada como parte do modelo de negdcios do setor.

Os primeiros passos desse reposicionamento ja estdo visiveis em
parcerias entre empresas, universidades e centros tecnoldgicos, que buscam
desenvolver usos avancados para a celulose. As inovagdes em andamento
indicam que a celulose caminha para deixar de ser tratada apenas como
matéria-prima de volume e passa a ser considerada, crescentemente, uma
plataforma tecnologica versatil, com potencial de uso em industrias de alta
exigéncia regulatoria, técnica e funcional.

Esse deslocamento de posicao altera também a forma como se enxerga a
floresta plantada dentro da economia. Ela deixa de ser apenas fornecedora de
fibra e passa a ser vista como a origem de solucdes industriais de alta
complexidade, alinhadas a tendéncias como circularidade, descarbonizagdo e
substituicdo de insumos fosseis. A proxima década serd decisiva para
determinar quais desses usos se consolidardo comercialmente e qual sera o grau
de integracdo entre a producdo florestal e os setores industriais de ponta. O que
esta em curso ndo ¢ apenas uma evolucao técnica, ¢ uma mudanca de papel
dentro da matriz produtiva global, em que o Brasil tem espago e estrutura para
liderar.

3. As fases do cultivo do eucalipto: um ciclo técnico de alta precisao
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A produgdo florestal moderna, voltada a celulose e outros usos
industriais, ndo ¢ uma atividade meramente agricola. Trata-se de uma operagao
tecnificada, baseada em planejamento de longo prazo, manejo padronizado e
integragdo entre genética, solo e clima. O cultivo do eucalipto, nesse contexto,
segue um conjunto de etapas que precisam ser executadas com precisdo para
que o resultado, em volume, qualidade de fibra e uniformidade, esteja a altura
das exigéncias industriais.

A seguir, sdo apresentadas as principais fases do ciclo produtivo do
eucalipto, desde o planejamento inicial até a rebrota, com énfase na logica
operacional e no impacto de cada fase sobre o desempenho florestal.

Planejamento

O ponto de partida para qualquer empreendimento florestal
bem-sucedido ¢ o planejamento técnico e estratégico do plantio. Nesta etapa,
define-se o objetivo da produgdo: se sera voltada a celulose, madeira serrada,
biomassa energética ou multiplos fins. Essa decisdo ¢ fundamental porque
influencia diretamente todas as demais escolhas do projeto, da genética ao
espacamento entre mudas.

Com o objetivo definido, inicia-se a selecdo da espécie e dos clones
mais adequados as condi¢des locais. No caso do Brasil, o género predominante
¢ o Eucalyptus, mas a escolha do clone envolve variaveis como adaptacao
climatica, tolerancia a doencas, crescimento volumétrico, densidade da madeira
e caracteristicas da fibra. O desempenho esperado precisa estar compativel com
o destino industrial previsto.

Ainda no planejamento, realiza-se o zoneamento da propriedade, ou
seja, a definicdo dos talhdes, vias de acesso, aceiros e estruturas de apoio. Essa
divisdo influencia a logistica de plantio, manuten¢do e colheita, além de estar
diretamente relacionada a eficiéncia operacional futura. O tracado do projeto

deve considerar declividades, acesso a agua, protecdo contra incéndios e
integridade das areas de preservacdao permanente.

Producio e Sele¢ao de Mudas

A qualidade da floresta comega na origem do material plantado. O
viveiro ¢ o local onde sdo produzidas as mudas, por sementes ou por estaquia
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(processo vegetativo que reproduz clones). O uso de clones ¢ hoje amplamente
dominante em projetos voltados a celulose, por garantir padronizagdo genética,
previsibilidade de crescimento e uniformidade de qualidade da madeira.

Seja na produgdo propria ou na aquisicdo de mudas, a selecdo de
qualidade ¢ uma etapa critica. As mudas devem apresentar altura adequada,
diametro de colo compativel com a idade e um sistema radicular bem formado.
A compra de mudas certificadas, adaptadas as condigdes edafoclimaticas da

regido, ¢ uma exigéncia basica para mitigar riscos agrondomicos.
Preparo da Area

O preparo da area consiste na remo¢dao da vegetacdo anterior, no
enleiramento dos residuos (quando aplicavel) e no preparo fisico do solo. A
escolha da técnica depende da condig¢do da area e do historico de uso do solo.
Em areas compactadas ou com historico agricola, pode ser necessaria a
subsolagem, que rompe camadas endurecidas e melhora o desenvolvimento
radicular. A gradagem pode ser utilizada para nivelar e mobilizar o solo
superficial, embora em projetos tecnificados venha sendo substituida por
praticas de cultivo minimo, que preservam a estrutura fisica e bioldgica do solo.

O objetivo desta etapa € criar um ambiente favoravel ao enraizamento, a
infiltracao de dgua e ao aproveitamento eficiente dos insumos. A qualidade do
preparo da 4rea influencia diretamente o sucesso da fase seguinte: o
estabelecimento da floresta.

Adubacio e Correcao do Solo

Com base em amostragens representativas, o solo ¢ analisado em
laboratorio para identificar niveis de acidez, disponibilidade de macro e
micronutrientes e necessidades de correcdo. A calagem (aplicacao de calcario) e
a gessagem sdao praticas comuns para corrigir o pH e melhorar a estrutura
quimica do perfil.

A adubagdo de base ¢ feita antes ou no momento do plantio, e visa
garantir que as mudas encontrem nutrientes disponiveis ja nos primeiros dias de

campo. A aplicagdo ¢ realizada conforme recomendagdo técnica, podendo
incluir fésforo, potassio, nitrogénio e micronutrientes como boro e zinco. Em
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algumas situagdes, o programa de adubagdo se estende para a fase inicial do
desenvolvimento, com aplicagdes de cobertura nos primeiros meses.

Plantio

A fase de plantio ¢ operacionalmente sensivel. Idealmente, ocorre no
inicio do periodo chuvoso, para maximizar o enraizamento e reduzir perdas por
déficit hidrico. O plantio pode ser manual ou mecanizado, conforme a escala do
projeto, e deve seguir critérios de espacamento previamente definidos,
normalmente entre 2,5 m x 3,5 m a 3 m x 3 m para celulose.

O solo ¢ preparado com covas ou sulcos, e as mudas sdo implantadas
com cuidado para que o sistema radicular ndo seja danificado. A profundidade e
0 posicionamento corretos sdo fundamentais para o sucesso da fase seguinte: a
fase de arranque.

Fase de Arranque

Os primeiros seis meses apds o plantio sdo considerados criticos para o
sucesso do projeto florestal. E nesse periodo que a muda precisa enraizar,
superar o estresse de transplante e iniciar seu desenvolvimento vegetativo ativo.
Uma falha nessa fase compromete todo o ciclo, com impacto direto sobre a
produtividade final.

Durante a fase de arranque, sdo essenciais o suporte nutricional
adequado, a eliminagdo da competigdo com plantas daninhas, e o
monitoramento constante para controle de pragas iniciais. E comum que areas
recém-plantadas sejam monitoradas semanalmente. Em casos de falhas,
realiza-se o replantio pontual. O bom desempenho da fase de arranque ¢ o
melhor indicativo de uma floresta que atingird seus parametros técnicos de
crescimento e produtividade.

Tratos Culturais (Silviculturais)

ApoOs o estabelecimento da floresta, inicia-se o ciclo de manejo
silvicultural continuo, com foco na otimizacao do crescimento e da qualidade
da madeira. O primeiro cuidado ¢ o controle de plantas daninhas, que
competem por agua, luz e nutrientes. Esse controle pode ser mecanico ou
quimico, e precisa ser feito com critério para ndo afetar negativamente o solo e
o ambiente.
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Préticas como a desrama, que consiste na retirada dos galhos inferiores,
ajudam a melhorar a qualidade da madeira, facilitando o processamento
industrial. O desbaste, por sua vez, ¢ a remogao seletiva de arvores para reduzir
a competicao e favorecer o crescimento das arvores remanescentes. Essa técnica
¢ mais comum em plantios voltados & madeira serrada, mas pode ser aplicada
estrategicamente também em projetos para celulose, em ciclos longos.

Monitoramento Fitossanitario

O monitoramento da sanidade florestal ¢ constante e preventivo. As
principais pragas incluem formigas cortadeiras, cupins e lagartas, enquanto
entre as doencas destacam-se o cancro, a ferrugem e manchas foliares. A
identificacao precoce de focos permite agdes rapidas, com uso de defensivos
autorizados, manejo integrado e, se necessario, supressao de focos infectados.

A 1inspegdo deve ser sistematica e tecnicamente conduzida, inclusive
para alimentar os indicadores de risco e os sistemas de rastreabilidade
ambiental exigidos por mercados mais exigentes.

Colheita

A colheita florestal, no Brasil, ocorre geralmente entre 6 e 7 anos de
idade para projetos de celulose, podendo se estender em ciclos mais longos para
madeira serrada ou usos estruturais. A operagdo pode ser totalmente
mecanizada em areas com relevo favoravel, ou semimecanizada em regides de
acesso mais restrito.

A colheita ¢ acompanhada de planejamento logistico rigoroso,
especialmente quando o destino ¢ uma planta industrial de grande escala, com
contratos de fornecimento programado. A qualidade do corte e o tratamento
pos-colheita influenciam o rendimento industrial da madeira, bem como a
possibilidade de rebrota.

Pos-Colheita e Rebrota

Em projetos planejados sob o sistema de talhadia, a floresta ¢ conduzida
para permitir uma ou mais rotacdes a partir da brotagdo natural das cepas
cortadas. Isso reduz os custos de implantacdo e antecipa o novo ciclo. No
entanto, a condu¢do da rebrota requer monitoramento técnico rigoroso: nem



todos os brotos devem ser mantidos, e o controle de perfilhamento ¢ necessario
para garantir produtividade e qualidade.

Quando a rebrota nao € viavel ou nao atende aos critérios do novo ciclo,
a area ¢ preparada novamente, repetindo as fases de correcdo, adubagdo e
plantio.

4. Conclusao: O eucalipto como ativo na nova economia da celulose

O eucalipto deixou de ser apenas uma espécie florestal cultivada,
tornou-se um ativo tecnoldgico de base. Sua funcdo dentro da cadeia da
celulose ndo ¢ a de uma commodity indiferenciada, mas a de uma matéria-prima
estratégica, moldada por critérios genéticos, produtivos e industriais com
altissimo grau de controle e previsibilidade.

O que define o sucesso de um projeto florestal hoje ndo ¢ apenas a
escala de plantio, mas a compatibilidade entre a variedade escolhida e o modelo
produtivo adotado. A sele¢do do clone, a defini¢do do espacamento, o tipo de
solo e as metas industriais formam um sistema Unico, em que o eucalipto se
posiciona como a varidvel central € ndo como um insumo passivo.

A consolidagdo do Brasil como lideranga global em celulose passa,
necessariamente, pela adogdo concentrada de linhagens com desempenho
validado, como o Eucalyptus grandis, o Eucalyptus urophylla e, sobretudo, o
urograndis. A escolha por essas espécies nao ¢ aleatoria nem padronizada: ela ¢
resultado de décadas de experimentacao, programas de melhoramento genético,
mapeamento de microambientes e integracao entre campo, laboratorio e fabrica.
O urograndis, hibrido entre grandis e urophylla, ilustra com precisdo esse nivel
de refinamento técnico: oferece crescimento acelerado, resisténcia ambiental,
qualidade de madeira compativel com os processos industriais modernos e
excelente resposta aos programas de clonagem — atributos que o tornaram o
padrdo dominante entre os grandes players do setor.

Mas a importancia do eucalipto vai além da produtividade florestal
convencional. O que se observa hoje ¢ a transicao da celulose de base, aquela
usada em papéis e embalagens, para aplicagdes em segmentos industriais de
alto valor agregado, como bioplasticos, farmacéuticos, eletronicos e cosméticos.
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A matéria-prima que sustenta essa nova fronteira segue sendo o eucalipto, mas
agora refinado, funcionalizado e processado em formatos como celulose
microfibrilada, celulose soluvel e celulose nanocristalina. O material genético
plantado no campo precisa oferecer ndo apenas volume, mas qualidade
molecular, estabilidade estrutural e rastreabilidade completa, pois suas
propriedades impactam diretamente a performance dos produtos finais.

Nesse contexto, o eucalipto ndo € mais tratado como um cultivo rural
tradicional, e sim como uma cultura de base cientifica e industrial. Seu papel se
reposiciona: de fornecedor de fibra para papel para plataforma tecnologica da
bioeconomia. Esse movimento tem implicagcdes profundas na forma como se
define o valor de uma floresta, como se escolhem areas para expansdo, € como
se constroem estratégias de longo prazo. Cada clone implantado representa uma
aposta técnica, com metas de desempenho que envolvem nao sé o campo, mas
toda a cadeia de transformacao da celulose.

E por isso que, no atual estigio de maturidade do setor, a escolha da
variedade certa de eucalipto ndo ¢ uma questdo operacional, ¢ uma decisdo com
impacto direto na viabilidade economica de todo o projeto. Empresas que
operam com previsibilidade, contratos de longo prazo e metas ambientais
rigorosas dependem de um material genético que entregue nao apenas
rendimento, mas consisténcia, sanidade e compatibilidade industrial. A
matéria-prima, nesse sentido, € parte ativa do modelo de negdcios.

Por fim, compreender essa logica € essencial para qualquer investidor
que deseje entrar ou se manter nesse setor. O eucalipto plantado hoje ndo serve
apenas ao mercado atual: ele prepara o terreno para os mercados que estdo
emergindo, nos quais a celulose deixa de ser um insumo de volume e passa a
ser um material de engenharia, com aplicagdes transversais e multiplos fluxos
de valorizagdo. A base genética e tecnologica do cultivo determina, desde ja,
quais empresas e projetos estardo aptos a atender essa nova demanda.
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Capitulo 3 — Da Industria ao Carrinho de Compras:
Fundamentos da Demanda por Celulose

1. A demanda em dois niveis: industrias compram, pessoas
impulsionam

A celulose, como matéria-prima, transita entre dois mundos distintos e
interligados: o mundo industrial, onde € negociada em larga escala com base em
parametros técnicos e logisticos, € o0 mundo do consumo final, onde seus
derivados integram o cotidiano de bilhdes de pessoas em forma de papéis,
embalagens, produtos de higiene e tecidos. Embora esse segundo nivel — o do
consumidor final — ndo compre diretamente celulose em seu estado bruto, é
dele que parte a pressao mais profunda e continua sobre a cadeia produtiva. Sao
suas escolhas, preferéncias e exigéncias que, em ultima instancia, moldam a
demanda que se materializa nos pedidos industriais.

Essa distincdo entre os dois niveis de demanda ¢é essencial para
compreender a dinamica que sustenta e transforma o setor. De um lado, estdo as
empresas compradoras da polpa de celulose, que atuam nos segmentos de
papel, papeldo, téxtil, higiene e embalagens. S3o industrias que operam com
prazos definidos, contratos de fornecimento, metas de producao e critérios de
desempenho técnico. Para essas empresas, a celulose ¢ um insumo critico, cujo
suprimento deve ser estavel, rastreavel e compativel com os padrdes de
qualidade exigidos por suas linhas de produgao.

De outro lado, estd o consumidor final, que ndo adquire celulose
diretamente, mas impulsiona a l6gica de consumo que a sustenta. Quando opta
por uma fralda compostavel, uma camiseta de fibra regenerada ou um produto
embalado em papel certificado, ele aciona um efeito em cadeia que se traduz
em decisOes industriais e, em Ultima instincia, na estrutura da demanda por
celulose no mercado global.

Neste capitulo, essa dualidade serd explorada de forma sistematica.
Primeiro, serd apresentada a logica da demanda industrial: quem compra
celulose, para que usa, € como se organiza essa compra. Em seguida, sera
analisado o papel do consumidor final: como seu comportamento influencia os
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mercados industriais e redefine os critérios estratégicos das empresas. Sao dois
niveis distintos de analise, mas absolutamente conectados. Compreendé-los em
paralelo ¢ o que permite ao investidor entender, com clareza, onde esta a forca
de tracao desse setor.

2. Industrias demandante da polpa de celulose: quem compra, por
que compra e como compra?

2.1 Quem sdo os clientes industriais e quais as projecoes estatisticas desses
mercados

A demanda global por celulose ¢ formada por um conjunto diversificado
de setores industriais, que a utilizam como insumo para produtos de alto
consumo e aplica¢do cotidiana. Embora com ritmos distintos de crescimento,
esses segmentos compartilham uma caracteristica comum: operam em cadeias
de grande escala, com exigéncias técnicas rigorosas, prazos definidos e
interesse crescente por matérias-primas sustentaveis. Entender quem sdo esses
clientes e como seus mercados estdo se comportando € essencial para
dimensionar o espago que a celulose ocupa e continuard ocupando nas

principais economias do mundo.

O primeiro e mais tradicional desses blocos ¢ composto pelas industrias
de papel e papeldo. S3o empresas responsaveis por produzir papéis graficos,
papel cartdo, pap€is sanitarios, papéis especiais e, de forma crescente, papéis
voltados para aplicagdes industriais e logisticas. Historicamente associada a
producao de livros, cadernos e impressos institucionais, essa induastria passou
por uma transicao significativa nas ultimas duas décadas. A estabilizacdo da
demanda por papéis de impressdo e escrita em paises desenvolvidos foi
compensada, e em alguns casos superada, pelo crescimento continuo no
consumo de papéis para embalagens e produtos sanitarios. Essa mudanca foi
impulsionada por fatores como a expansdo do comércio eletronico, o aumento
da renda per capita em paises emergentes € a busca por solucdes de embalagem
com menor impacto ambiental.

Dentro desse setor, merece destaque a evolugdo do mercado de papel
tissue, utilizado na producao de papel higi€nico, toalhas de papel, guardanapos,
lencos faciais e outros produtos de uso cotidiano. Segundo o relatorio "Mercado
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de Papel Tissue: Analise de Tamanho e Participag¢do” da Mordor Intelligence
(2024), o mercado foi avaliado em USD 20,78 bilhdes em 2024 e tem proje¢ao
de atingir USD 29,04 bilhdes até 2030, com uma taxa de crescimento anual
composta (CAGR) de 5,68%. A ampliagdo dessa demanda esta diretamente
ligada a conscientizag@o sobre higiene, a urbanizagao e ao aumento do consumo
em paises asidticos, africanos e latino-americanos. A diversificagdo dos
produtos tissue, que atendem desde o mercado doméstico até usos institucionais
em hospitais, restaurantes e industrias, tem consolidado esse segmento como
um dos pilares estaveis da demanda por celulose de fibra curta.

O segundo grande grupo de consumidores ¢ o da industria téxtil, com
foco na producdao de fibras regeneradas a partir de celulose soluvel. Essa
celulose, diferente da kraft utilizada para papel, exige alto grau de pureza e
controle quimico rigoroso, pois ¢ convertida em viscose, modal, lyocell e outros
tecidos biodegradaveis. O avango dessa cadeia estd intimamente ligado as
pressdes ambientais sobre o uso de fibras sintéticas como o poliéster, bem como
a limitag@o do cultivo extensivo de algoddo em regides vulneraveis ao estresse
hidrico. De acordo com o relatério “Biodegradable Fabrics Market” da
Credence Research (2024), o mercado global de tecidos biodegradaveis deve
crescer de USD 5,865 milhdes em 2024 para USD 14,836 milhdes até 2032,
com um CAGR de 12,30%. Esse ritmo de expansdo indica que os tecidos
baseados em celulose, antes considerados alternativos, estdo rapidamente se
consolidando como opgdo preferencial para marcas de moda, fabricantes de
tecidos técnicos e empresas voltadas a economia circular.

O crescimento expressivo da demanda por celulose solavel ¢
particularmente visivel na Asia, especialmente em paises como China, india e
Indonésia, que dominam a producao global de vestuario. Essas regides
concentram investimentos em plantas industriais especializadas e mantém
contratos de longo prazo com produtores de celulose no Brasil, justamente pela
capacidade de entrega em escala, com regularidade e padrdes técnicos
consistentes.

O terceiro grupo de demanda ¢ o setor de higiene pessoal e descartaveis,
voltado a produgao de fraldas, absorventes, toalhas sanitarias, lengos
umedecidos e outros itens de uso recorrente. Esses produtos exigem fibras com
propriedades especificas de absor¢do, maciez e resisténcia mecanica, que sao
supridas pela celulose de fibra curta processada sob pardmetros de qualidade
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estritos. Trata-se de um setor com base de consumo estavel e relativa imunidade
a ciclos econdmicos, uma vez que os produtos sao considerados essenciais e de
reposicao frequente.

Segundo o relatorio “Mercado de Produtos de Higiene Descartaveis”
da SkyQuest Technology (2024), esse mercado foi avaliado em USD 173,57
bilhdes em 2022, com previsao de alcancar USD 295,80 bilhdes até 2030,
refletindo um CAGR de 7,07%. O crescimento se da ndo apenas pelo aumento
populacional, mas também pela sofisticagdo dos produtos e expansdo do acesso
em paises com melhoria dos indicadores de satde publica. Novos formatos,
como fraldas com multiplas camadas de absor¢do, lencos biodegradaveis e
absorventes compostaveis, estdo aumentando a exigé€ncia por celulose com
atributos técnicos superiores, ampliando o espagco para fornecimento
qualificado.

Por fim, um dos segmentos que mais rapidamente ampliou sua
participagdo na demanda global por celulose ¢ o de embalagens sustentaveis.
Esse bloco retine fabricantes de bandejas moldadas em fibra, potes para
alimentos, embalagens rigidas e flexiveis para cosméticos e itens de consumo,
além de solugdes compostaveis para substituigdo de plasticos de uso Unico. Esse
crescimento ¢ impulsionado por fatores estruturais, como a regulagdo ambiental
mais rigida em diversos paises, a pressdo dos consumidores por produtos de
menor impacto e o reposicionamento estratégico de grandes marcas que buscam
adequar suas cadeias ao conceito de economia circular.

De acordo com o relatério “Sustainable Packaging Statistics: 2025 da
Meyers Printing, o mercado global de embalagens sustentaveis foi avaliado em
USD 292,71 bilhdes em 2024, com projecao de atingir USD 423,56 bilhdes até
2029, a uma taxa composta de 7,67% ao ano. A celulose, por ser reciclavel,
biodegraddavel e proveniente de fonte renovével, estd no centro dessa
transformagdo. E, nesse cenario, a celulose brasileira, por sua rastreabilidade,
padronizagdo e regularidade, tem sido progressivamente incorporada por
grandes empresas globais como insumo principal de embalagens com selo
ambiental.

Geograficamente, a demanda internacional por celulose se concentra em
trés grandes blocos: Asia, Europa Ocidental ¢ América do Norte. A China
mantém a posicao de maior importador mundial, tanto de celulose kraft quanto
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soluvel, operando uma cadeia que absorve o insumo em larga escala para
transformagdo industrial voltada a exportacdo. A India e o Sudeste Asiatico
despontam como mercados em ascensdo, impulsionados por crescimento
populacional, urbaniza¢do acelerada e politicas de incentivo a produgdo
industrial com insumos renovaveis. A Europa, por sua vez, se mantém como
mercado consolidado, exigente e tecnicamente sofisticado, com forte peso de
regulacdo ambiental e compromissos corporativos com neutralidade de
carbono. Os Estados Unidos, embora produtores relevantes, continuam
importando celulose especifica para aplicagdes de maior valor agregado, como
papéis especiais e fibras industriais.

Por ora, o foco permanece na estrutura da demanda e em seus principais
polos de consumo. Nos tdpicos seguintes, serdo apresentados os padrdes
técnicos, os critérios de compra e os mecanismos contratuais que definem as
relagdes comerciais neste mercado — informagdes essenciais para quem deseja
compreender ndo apenas quem compra, mas como esse processo de compra se
organiza em escala global.

. 2.2 Por que compram celulose?

A decisdo de compra de celulose por parte de grandes industrias ndo
estd baseada apenas em fatores conjunturais, como flutuacdes de prego ou
disponibilidade pontual. Trata-se de uma decisdo estruturada, guiada por
fundamentos técnicos, exigéncias regulatorias e objetivos estratégicos de
producao. Para compreender a dinamica dessa demanda, ¢ necessario observar
ndo apenas o que a celulose oferece em termos de insumo, mas o que ela
representa em relacdo as metas produtivas e institucionais das empresas
compradoras.

O primeiro elemento que sustenta a demanda ¢ a sustentabilidade
intrinseca do insumo. A celulose ¢ uma matéria-prima de origem renovavel,
proveniente de florestas plantadas sob manejo controlado, e cuja extracao
ocorre em ciclos programados e com reposi¢do garantida. Esse perfil atende
diretamente as pressdes regulatorias e de imagem enfrentadas pelas empresas
industriais, especialmente aquelas expostas ao consumidor final e a mercados
com forte vigilancia ambiental. Incorporar celulose certificada em suas cadeias
produtivas permite que essas empresas se posicionem de forma mais segura
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diante de marcos regulatérios, politicas de descarbonizagdo € compromissos
ESG publicos.

Em segundo lugar, a celulose oferece competitividade operacional.
Quando comparada a outros insumos industriais, especialmente derivados do
petroleo, ela apresenta custos de médio e longo prazo mais estaveis. Em paises
com acesso limitado a matérias-primas locais, importar celulose de alta
qualidade ¢, muitas vezes, mais econdmico e eficiente do que internalizar toda a
producio. Essa logica se aplica de maneira especial a Asia, onde ha grande
capacidade instalada para processamento, mas limitagcdes estruturais para o
cultivo em larga escala. Assim, a celulose importada, especialmente de paises
com alto rendimento florestal, torna-se uma engrenagem essencial da produgao
local.

Além disso, a regularidade e confiabilidade no fornecimento ¢ um fator
decisivo. Grandes plantas industriais, muitas vezes operando em regime
continuo, dependem de cadeias logisticas sincronizadas e previsiveis. Qualquer
interrup¢do ou variacdo significativa na qualidade do insumo pode
comprometer ndo apenas a produtividade, mas também a consisténcia do
produto final. A celulose produzida por players consolidados, como os do
Brasil, atende a esse critério: trata-se de um produto padronizado, com
estabilidade fisica e quimica, e entregas programadas conforme contratos de
médio e longo prazo.

Um ponto técnico relevante € a preferéncia crescente por celulose de
fibra curta, especialmente derivada do eucalipto. A razdo esta na sua adequacao
a produtos de alta conversdo, como papéis finos, tissue € embalagens leves. A
menor rigidez da fibra curta garante melhor formagdo da folha, maior suavidade
ao toque e capacidade superior de absor¢do, que sdo atributos valorizados por
segmentos que buscam diferenciagdo em acabamento e experiéncia de uso. Nao
por acaso, esse tipo de celulose € o que mais cresce em participacao relativa no
comércio internacional, absorvendo parcelas crescentes do investimento
industrial em paises importadores.

2.3 Quais sao as exigéncias?

Se a decisao de comprar celulose ¢ motivada por fundamentos solidos,
os critérios que regem essa compra sdo ainda mais precisos. O mercado
consumidor opera com padrdes técnicos rigorosos, que vao além da simples
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composi¢do da madeira ou do preco por tonelada. Em um setor altamente
integrado, a previsibilidade e a conformidade sao condigdes minimas para que a
negociagao ocorra.

A certificagdo ambiental e social € uma dessas exigéncias. Praticamente
todos os grandes compradores internacionais operam sob normas internas de
compliance que os impedem de adquirir produtos provenientes de fontes nao
certificadas. Selos como FSC (Forest Stewardship Council) e PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) passaram a ser ndo
apenas diferenciais, mas pré-requisitos de acesso a mercados estratégicos. A
rastreabilidade completa da cadeia, desde a origem genética até a colheita e
transporte, ¢ parte integrante do processo de auditoria contratual.

Além disso, ha especificacdes técnicas vinculadas ao desempenho
industrial. O padrao de fibra, incluindo comprimento, espessura e coesdo,
precisa ser compativel com os processos da planta compradora. A umidade da
celulose, o teor de cinzas, a pureza quimica e o grau de branqueamento sio
parametrizados em contrato, com margens muito estreitas para variacao.
Qualquer desvio impacta o rendimento fabril, o consumo de reagentes ou
mesmo a qualidade do produto final, o que justifica o alto nivel de exigéncia
por parte dos compradores.

A logistica de entrega também estd integrada ao padrio de
fornecimento. As compras sdo majoritariamente realizadas com programacgao
definida, muitas vezes com meses ou até anos de antecedéncia. As datas de
embarque, o tipo de embalagem, os portos de chegada e os modos de transporte
sdo coordenados em cadeias logisticas complexas, muitas vezes
transcontinentais. Nao se trata de um mercado que absorve variagdes
operacionais ou atua com margens de improviso. A confiabilidade logistica ¢
tdo importante quanto a qualidade técnica da celulose entregue.

Esse grau de sofisticacdo explica por que o preco, embora relevante, nao
¢ o Unico, nem o principal, fator na decisdo de compra. Empresas industriais de
grande porte estdo dispostas a pagar prémios por regularidade, conformidade e
rastreabilidade. Isso cria um ambiente competitivo em que apenas o0s
fornecedores que atendem a esses critérios conseguem manter contratos
consistentes com os grandes polos consumidores. O mercado, nesse sentido,
ndo ¢ volatil, ¢é seletivo.
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Por fim, ¢ importante observar que essas exigéncias nao operam de
forma isolada. Elas fazem parte de um ecossistema de governanca técnica, em
que todos os elos da cadeia precisam se alinhar para que a operagao ocorra com
fluidez. Desde o viveiro onde o clone foi selecionado até o terminal portuario
de embarque, cada etapa estd sujeita a métricas, auditorias € compromissos
contratuais explicitos. Nesse ambiente, a performance ndo ¢ apenas desejavel,
ela ¢ mensuravel, e frequentemente auditada.

2.4 Como compram?

A aquisicao de celulose em escala industrial segue padrdes contratuais
especificos, que refletem o grau de maturidade e previsibilidade do setor.
Diferente de mercados mais volateis ou fragmentados, a celulose ¢
majoritariamente comercializada por meio de estruturas formais e de longo
prazo, alinhadas as exigéncias logisticas e operacionais das plantas
consumidoras. A logica ¢ simples: quem consome celulose precisa de
regularidade, ¢ quem produz depende de planejamento antecipado para
estruturar seus fluxos de colheita, transporte e processamento. O modelo de

contratagdo, portanto, ndo ¢ um detalhe, ¢ parte integrante da governanca do
setor.

Dois modelos de negociagdo coexistem: os contratos spot € os contratos
de longo prazo. No mercado spot, a compra ocorre de forma pontual, com
volumes definidos caso a caso, frequentemente em resposta a variagdes de
demanda, necessidade imediata de reposi¢do ou desequilibrios temporarios de
oferta. Embora relevantes, essas operagdes representam uma fragdo menor do
mercado global e tendem a envolver prémios de preco e maior exposicao a
riscos logisticos. O comprador, ao optar por esse modelo, geralmente o faz por
razoes taticas, nao estruturais.

O nucleo da demanda internacional de celulose, no entanto, esta nos
contratos de fornecimento programado, que sdo acordos firmados entre
produtores e industrias com horizonte de médio a longo prazo, cldusulas
técnicas bem definidas e estrutura logistica acordada. Esses contratos
estabelecem volumes minimos, padrdes de qualidade, datas de entrega, pontos
logisticos € mecanismos de reajuste. A previsibilidade proporcionada por esse
modelo permite que tanto o produtor quanto o comprador otimizem seus



processos internos: o primeiro organiza sua colheita e expedi¢do; o segundo
planeja sua linha de produgdo com base em insumo garantido.

Em muitos casos, as negociacdes nao sdo feitas diretamente com a
planta industrial final. Tradings especializadas e operadores logisticos
internacionais atuam como intermediarios, especialmente em transagdes entre
continentes. Esses agentes absorvem parte dos riscos cambiais, financeiros e
logisticos, além de oferecerem solugdes integradas de frete, armazenagem e
documentacdo alfandegéria. Grandes tradings podem agregar demanda de
multiplos compradores, negociar volumes maiores com os produtores e depois
distribuir os lotes conforme necessidade, criando um fluxo de transagdes mais
fluido e menos fragmentado.

Outro ponto relevante na estrutura contratual ¢ o papel crescente da
demanda programada com horizonte plurianual. Muitas empresas,
especialmente na Asia e Europa, ja contratam parte significativa de suas
necessidades futuras com antecedéncia de dois a cinco anos, garantindo acesso
continuo ao insumo e protegendo-se contra variagdes abruptas de mercado. Isso
exige do produtor um nivel elevado de planejamento, capacidade de reserva
técnica e controle sobre sua base florestal. O fornecedor ndo apenas entrega
produto: entrega constancia.

Em paralelo, os contratos costumam incorporar cldusulas técnicas
bastante detalhadas, com mecanismos de penalizagdao por ndo conformidade e
indicadores de performance logistica. Questdes como atraso na entrega, desvios
nos parametros de umidade ou branqueamento, ou variacdes fora da faixa
padrao de fibra, sdo tratadas com formalismo contratual. Em setores industriais
onde a operagdo ¢ continua e a margem de erro ¢ reduzida, esse grau de
controle € ndo so6 aceitavel, mas esperado.

Por fim, cabe observar que, apesar da formalidade predominante, ha
espaco para negociagdo flexivel em determinados contextos, como entrada em
novos mercados, inicio de parcerias comerciais ou situagdes excepcionais de
oferta e demanda. Nesse tipo de cendrio, produtores que ja operam com
credibilidade e histérico consistente tendem a ser preferidos, e isso reforca a
importancia de reputacao e rastreabilidade no longo prazo.

Em resumo, o mercado comprador de celulose atua com racionalidade
contratual e sensibilidade logistica. A forma como se compra estd diretamente
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ligada a forma como se produz: contratos bem estruturados, com exigéncias
técnicas claras e fluxos programados, ndo sdao apenas uma questdo de
governanga, sdo condicdo necessaria para que toda a cadeia funcione com a
eficiéncia e a escala que caracterizam esse setor.

2.5 Conclusiao: O que revela o comportamento do comprador industrial de
celulose?

Compreender a demanda por celulose exige ir além da nocdo de
consumo em larga escala. Os compradores globais que operam nesse setor
formam um conjunto heterogéneo, tecnicamente exigente e orientado por
critérios que ultrapassam a logica tradicional de pre¢o e volume. Cada
segmento, seja papel, téxtil, higiene ou embalagens, possui suas proprias
métricas de qualidade, suas necessidades especificas de desempenho do insumo
e suas prioridades estratégicas. Essa diversidade ¢ um dado estrutural do
mercado e define, de forma direta, a forma como a celulose € contratada,
processada e distribuida.

A ideia de que existe um comprador genérico, que adquire celulose de
maneira indiferenciada, ndo se sustenta diante da realidade atual. O mercado
opera com especificacdes técnicas detalhadas, contratos formalizados,
exigéncias regulatorias e compromissos logisticos que delimitam claramente o
perfil de cada transacdo. O grau de sofisticagdo das compras reflete a
maturidade industrial dos setores envolvidos e a relevancia da celulose dentro
de suas cadeias produtivas. Trata-se de uma relagdo ancorada em
previsibilidade, padronizacao e performance.

Dentro desse contexto, a preferéncia pela celulose brasileira ndo se deve
apenas a competitividade de custos, embora esse continue sendo um fator
relevante. O diferencial estd na capacidade de oferecer uma entrega consistente,
em escala, com qualidade técnica e rastreabilidade ambiental. O Brasil se
consolidou como fornecedor confidvel porque conseguiu alinhar produtividade
florestal, eficiéncia logistica e conformidade regulatoria, que sdo atributos
valorizados em um mercado que privilegia a seguranca operacional tanto
quanto o prego final.

E por isso que entender como se compra celulose ¢ tdo importante
quanto saber quem compra. A estrutura da demanda influencia diretamente a
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forma como os produtores organizam sua operacdo florestal, planejam sua
logistica e firmam seus compromissos comerciais.

Por fim, o que esse comportamento revela é que o setor de celulose se
encontra inserido em um sistema de relagdes econdmicas e industriais que
operam com visdo de longo prazo. As decisdes de compra, os contratos
plurianuais e os padrdes exigidos refletem ndo apenas as necessidades atuais de
insumo, mas a constru¢cdo de aliangas estaveis dentro de cadeias globais de
fornecimento. Investidores que buscam entender o setor com profundidade
precisam considerar essa logica de demanda como um dos pilares centrais da
operacao.

3. Consumidor final: o comportamento que intensifica a industria
3.1 Quem sao os consumidores finais?

Embora o investimento no setor de celulose esteja tradicionalmente
ancorado na relagdo entre produtores florestais e grandes grupos industriais, ¢ o
consumidor final quem tem desempenhado um papel crescente na
reconfiguragdo do setor. Nao se trata de uma atuacdo direta, mas de um
conjunto de escolhas individuais e coletivas que, quando somadas em escala,
impoem transformagdes a forma como os produtos derivados da celulose sdo
concebidos, processados e comercializados.

O consumidor final da cadeia da celulose esta presente em multiplos
segmentos: desde o usuario cotidiano de papel higiénico até o comprador
exigente de roupas produzidas com fibras biodegradaveis; do cliente que recebe
encomendas em embalagens de papeldo estruturado até o paciente que utiliza
produtos hospitalares descartaveis a base de fibra vegetal. Esse consumidor ndo
consome celulose diretamente, mas utiliza, de maneira frequente e muitas vezes
imperceptivel, os produtos que dela derivam. A capilaridade dessa presenga € o
que torna sua influéncia tao significativa.

Esse publico, heterogéneo por definicao, pode ser segmentado de acordo
com os produtos que consome, mas também com o grau de consciéncia que
aplica as suas escolhas. Ha, por um lado, consumidores orientados pela
funcionalidade e pelo preco, especialmente em mercados emergentes onde a
penetragdo de produtos de higiene, por exemplo, ainda estd em processo de
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consolidagdo. Por outro lado, ha uma parcela crescente, sobretudo em
economias maduras e nos grandes centros urbanos globais, que adota um
comportamento de consumo orientado por critérios ambientais, sociais ¢ de
circularidade. Esse grupo busca produtos compostaveis, recicldveis, com
certificagdes reconhecidas, rastreabilidade e baixo impacto ambiental em toda a
cadeia de producado.

E justamente essa camada mais informada e exigente que vem alterando
a forma como empresas posicionam seus produtos. Mesmo marcas voltadas ao
consumo de massa tém sido pressionadas a rever matérias-primas, processos de
embalagem, praticas de descarte e mecanismos de comprovacdo de origem.
Essas pressdes ndo sdo mais marginais, elas estdo no centro das decisdes de
marketing, de desenvolvimento de produto e, por consequéncia, de aquisicao de
insumos industriais.

3.2 Dados e perspectivas sobre os padroes de comportamento do
consumidor final

A anélise dos dados mais recentes sobre o comportamento de consumo
confirma uma percepgao ja difundida no ambiente corporativo: o consumidor
final, embora nido atue diretamente na cadeia industrial da celulose, exerce
pressdo significativa sobre ela por meio de suas escolhas. Essa pressdo se
materializa em forma de preferéncias declaradas, decisdes de compra e
disposi¢do para pagar por atributos que ultrapassam a funcionalidade imediata
do produto. A sustentabilidade, nesse contexto, deixou de ser um diferencial
periférico e passou a figurar entre os principais critérios de decisdo, inclusive
com impacto direto sobre a fidelidade a marca, elasticidade de prego e
comportamento de recompra.

Um dos indicadores mais claros dessa mudanga esta nos resultados do
“The 2025 Sustainable Packaging Consumer Report”, da Shorr Packaging.
Segundo a pesquisa, 90% dos consumidores se dizem mais propensos a
comprar de marcas que oferecem embalagens sustentaveis. Esse dado, por si s0,
revela uma mudanga no eixo de valor percebido: ndo se trata apenas do que esta
dentro da embalagem, mas de como o produto ¢ apresentado e entregue. A
embalagem passou de elemento logistico a simbolo de compromisso ambiental,
e essa simbologia, no atual ambiente de consumo, tem peso comercial
mensuravel.
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A mesma pesquisa indica que 54% dos consumidores realizaram, nos
ultimos seis meses, a0 menos uma compra consciente com base em atributos
sustentaveis da embalagem. Ou seja, mais da metade dos respondentes ndo
apenas reconhece o atributo como relevante, mas age com base nele em
decisdes de consumo recentes e concretas. Esse comportamento, especialmente
relevante entre faixas etdrias mais jovens e consumidores urbanos, ndo ¢ mais
episddico. Ele forma uma tendéncia de fundo que influencia diretamente o
posicionamento de marcas em setores como alimentos, cosméticos, papelaria,
limpeza e cuidados pessoais, que sdo segmentos que utilizam, de forma
intensiva, produtos derivados da celulose.

Outro dado significativo do mesmo relatério ¢ que 43% dos
consumidores estariam dispostos a pagar um valor adicional por produtos com
embalagens sustentdveis. A disposicdo ao chamado “green premium”
representa uma quebra no paradigma de sensibilidade exclusiva ao preco,
principalmente em mercados maduros. A 16gica aqui ndo € pagar mais por um
produto superior em desempenho, mas pagar mais por um produto que atende a
critérios éticos, ambientais ou simbolicos. Essa disposi¢do, quando
internalizada por grandes marcas, redefine também o perfil de fornecedores
exigido por elas, e reforca a demanda por insumos com certificagdes,
rastreabilidade e origem renovavel.

Ainda dentro do escopo da embalagem, 39% dos consumidores
afirmaram ter migrado para marcas concorrentes por oferecerem solugdes mais
sustentaveis. Esse dado estabelece uma correlagdo direta entre sustentabilidade
e perda ou ganho de mercado. A fidelidade do consumidor, historicamente
ancorada em prego, qualidade percebida e conveniéncia, agora ¢ também
impactada por parametros de responsabilidade socioambiental. E embora esse
comportamento varie por regido e classe social, sua presenca consistente nas
pesquisas globais indica que ele ndo ¢ mais marginal, tampouco restrito a
nichos de consumo ativista.

A pesquisa Global Consumer Lab, conduzida pela Bain & Company em
2024, reforga esse quadro com uma abordagem mais ampla. Segundo o estudo,
50% dos consumidores apontam a sustentabilidade como um dos quatro
principais critérios de decisdo de compra. A metodologia da Bain, voltada a
entender padrdes globais em mercados estratégicos, revela que a
sustentabilidade deixou de ser uma causa externa ao consumo e foi incorporada
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a matriz racional de escolha. O consumidor ndo apenas simpatiza com empresas
sustentaveis: ele compara produtos com base em critérios ambientais, mesmo
quando outras varidveis, como preco, design ou reputacdo da marca, estdo
equilibradas.

A mesma pesquisa indica que os consumidores estao dispostos a pagar,
em meédia, um prémio de 12% por produtos sustentdveis. Esse valor € superior
ao identificado em outras pesquisas anteriores, o que sugere que a valorizagao
da sustentabilidade ndo apenas se mantém, como se intensifica em
determinados mercados. Em produtos derivados de celulose, como fraldas,
papéis sanitdrios, téxteis regenerados e embalagens biodegraddveis, esse
diferencial de preco pode ser absorvido com maior facilidade, dada a percepgao
de beneficio coletivo agregado ao consumo individual.

A pesquisa oice of the Consumer 2024, da PwC, refor¢a uma dimensao
ainda mais ampla do fendmeno: a experiéncia direta das pessoas com as
mudangas climdticas tem impactado seus habitos de consumo. 85% dos
consumidores afirmaram vivenciar os efeitos das mudangas climaticas em suas
rotinas diarias. Esse dado contextualiza por que 46% estdo comprando mais
produtos sustentaveis com o objetivo de reduzir seu impacto ambiental direto.
Ou seja, o comportamento ndo parte apenas de uma adesdo simbolica ao
discurso ambiental: ha um componente pragmatico de resposta individual a
riscos percebidos, especialmente em regides urbanas expostas a extremos
climaticos, escassez hidrica, eventos de calor intenso ou degradacdo ambiental
visivel.

A pesquisa da PwC também identificou uma disposi¢do média de
pagamento adicional de 9,7% por produtos sustentaveis, confirmando a
tendéncia apontada por outras instituigoes. Além disso, 38% dos consumidores
consideram a embalagem ecoldgica como um dos principais incentivos de
sustentabilidade que influenciam a compra. Isso posiciona a embalagem, que ¢é
insumo derivado majoritariamente da celulose, como instrumento de
diferenciagdo visivel e mensuravel, com efeito direto sobre o comportamento de
compra.

Os dados convergem para uma constatacdo estruturante: o
comportamento do consumidor final ja incorporou variaveis ambientais de
forma estavel e crescente, e essa incorporacdo tem efeitos diretos sobre a
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demanda por insumos industriais com atributos de sustentabilidade. Em todos
os segmentos em que a celulose atua héd evidéncias de que o consumidor final
valoriza, prefere e recompensa praticas sustentaveis, e que essa preferéncia ja se
traduz em decisdes comerciais concretas.

Esse movimento ndo apenas reconfigura a relacdo entre marca e
consumidor, mas altera a estrutura de exigéncia dentro da cadeia produtiva.

3.3 Como os habitos do consumidor final moldam a estratégia industrial
global?

A relagdo entre o comportamento do consumidor e as decisdes
estratégicas das industrias j& ndo se resume a escolha de portfolios ou
campanhas de marketing. Em setores altamente expostos a pressdes regulatorias
e expectativas sociais, como o de bens de consumo, vestudrio, higiene e
alimentacdo, as transformacdes nos padrdes de compra estdo promovendo
mudancgas estruturais nas cadeias produtivas e na forma como as empresas
definem seus critérios de fornecimento, inovagdo e posicionamento de marca.
Nesse cenario, a celulose deixou de ser apenas um insumo técnico para
tornar-se uma resposta material a uma demanda social em transformagao.

As pesquisas recentes sobre comportamento de consumo, como as
apresentadas no topico anterior, revelam um cendrio em que os consumidores
finais ndo apenas valorizam praticas sustentdveis, mas agem com base nessa
valorizagdo, migrando entre marcas, aceitando pagar mais e cobrando
transparéncia. Essa nova ldgica ndo impacta apenas a embalagem ou o
marketing. Ela reverte a pressdo para toda a cadeia de valor, exigindo
reestruturacdes logisticas, substituicdo de insumos, rastreabilidade de origem e
adocao de métricas ESG verificaveis.

Grandes conglomerados de bens de consumo, por exemplo, vém
adotando metas corporativas publicas para eliminar o uso de plésticos de uso
unico, aumentar o indice de reciclabilidade das embalagens e reduzir emissdes
indiretas ligadas a cadeia de suprimento. Essas metas, geralmente associadas a
compromissos com investidores, organismos internacionais € ratings de
sustentabilidade, se traduzem em exigéncias concretas aos fornecedores. Em
consequéncia, a adogdo de materiais renovaveis, biodegradaveis ou com menor
pegada ambiental se torna ndo apenas desejdvel, mas operacionalmente
necessaria.
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E nesse ponto que os habitos do consumidor final moldam decisdes no
topo da cadeia industrial. A substituicao de plasticos fosseis por fibras vegetais
moldadas, a transi¢do de tecidos sintéticos para fibras regeneradas e a
preferéncia por papéis certificados em produtos de higiene sdo respostas diretas
a uma demanda de fundo que ndo parte da industria, mas do mercado
consumidor. Quando o consumidor final penaliza marcas que ndo apresentam
solugdes alinhadas com suas expectativas ambientais, seja mudando de
fornecedor, seja reduzindo seu consumo, a pressdo por adaptacio se torna uma
questao de competitividade e permanéncia no mercado.

Esse fendmeno também contribui para acelerar a adog¢do de inovagdo
tecnologica na industria de base, que passa a ser vista como um elo critico na
construcdo de solugdes sustentaveis. A busca por insumos que oferecam
desempenho técnico equivalente ao dos materiais convencionais, mas com
melhor perfil ambiental, tem levado empresas a ampliar investimentos em
P&D, fortalecer parcerias com universidades e acelerar a homologagao de
novos materiais. Nesse processo, a celulose ganha destaque como insumo
tecnicamente versatil, ambientalmente aceitavel e comercialmente viavel.

Empresas globais que operam com celulose, tanto como produtoras
quanto como compradoras, ja reposicionam suas unidades florestais como
ativos de inovagdo. O discurso tradicional da produtividade da lugar a
linguagem da circularidade, da captura de carbono, da regeneracdo do solo e da
conexdao com padrdes de consumo conscientes. Essa mudanga narrativa ndo ¢
apenas retorica: ela sinaliza uma inflexdo estratégica em que a floresta plantada
passa a ser compreendida como fonte de materiais avangados para uma nova
matriz de consumo global.

Além disso, os habitos do consumidor final estdo induzindo novos
critérios de precificacdo e diferenciagdo de produto. Em mercados onde o apelo
ambiental ¢ forte, produtos com selos de certificacdo, origem rastreavel e
insumos renovaveis passam a competir em outra faixa de valor. Isso permite
que empresas que operam com celulose articulem narrativas de valor agregado
que vao além do prego por tonelada e se traduzem em margens mais robustas ao
longo da cadeia.

Portanto, a influéncia do consumidor final vai muito além da ultima
etapa da cadeia. Ele atua como ponto de partida de uma logica que retroage até
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a escolha do clone florestal, o modelo de manejo, a forma de colheita € o
protocolo de certificagdo adotado. O produto final pode ser um papel, uma
embalagem, uma fralda ou uma camiseta, mas a forma como esse produto ¢
concebido, produzido e posicionado depende, cada vez mais, de um
comportamento de consumo que exige mais do que funcionalidade: exige
coeréncia material com valores imateriais.

3.4 Conclusao: o consumidor como vetor irreversivel de mudanca

A cadeia de valor da celulose, embora historicamente estruturada a
partir da relagdo entre produtores florestais e grandes grupos industriais, esta
cada vez mais condicionada as dinamicas de fundo que emanam do
comportamento do consumidor final. As evidéncias analisadas ao longo deste
capitulo mostram que esse consumidor, mesmo distante da producdo e da
transformacgao industrial, atua como forca indutora de decisdes estruturais.
Trata-se de um movimento silencioso, mas cumulativo, que altera ndo apenas o
produto visivel nas prateleiras, mas também a logica pela qual esse produto ¢
concebido, fabricado e posicionado no mercado.

O que se observa ¢ a consolidagdo de um vetor que ja ndo pode ser
tratado como tendéncia emergente ou preferéncia de nicho. O consumo
orientado por critérios de sustentabilidade, circularidade e impacto ambiental
esta presente em multiplos segmentos, com destaque para embalagens, produtos
de higiene, téxteis regenerados e solu¢des compostaveis, justamente aqueles em
que a celulose tem presenca material consolidada. A consisténcia desse
comportamento, reforcada por dados de mercado e projecdes setoriais, desloca
o foco da industria: do produto para o processo, ¢ do custo imediato para o
valor percebido ao longo da cadeia.

Esse novo padrao de consumo altera profundamente os critérios de
competitividade. Nao basta mais entregar desempenho técnico. A industria
precisa demonstrar, com dados verificaveis e praticas auditaveis, que seu
produto estd alinhado com os valores que o consumidor projeta sobre ele. E,
nesse ponto, a origem da matéria-prima torna-se elemento central. O lastro
ambiental da celulose, sua rastreabilidade florestal, e a possibilidade de
certificagdes internacionais sdo atributos que respondem diretamente as
exigéncias desse novo consumidor e, por consequéncia, tornam-se ativos
estratégicos no ambiente industrial.
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Mais do que responder a uma demanda, a cadeia da celulose estd sendo
redesenhada por ela. Empresas reformulam seus padrdes de fornecimento,
reestruturam portfélios e assumem compromissos publicos de sustentabilidade
com base no que o consumidor final sinaliza como aceitdvel. Essa inversdo do
fluxo de influéncia marca uma ruptura importante com o modelo tradicional de
industrializacdo, onde a inovacdo era conduzida de dentro para fora. Hoje, a
inovacdo ¢ reativa, orientada por expectativas externas e sustentada por uma
logica de valor reputacional.

Esse comportamento, ao que tudo indica, ndo ¢ reversivel. Pelo
contrario: tende a se intensificar a medida que novas geragdes de consumidores,
mais expostas a temas ambientais e mais conectadas a logica de consumo ético,
passam a ocupar maior espaco no mercado global. Para quem investe na base
produtiva da celulose, compreender essa dindmica ¢ essencial. Nao se trata
apenas de produzir madeira, mas de produzir sentido dentro de uma cadeia que
cada vez mais converte exigéncias sociais em critérios técnicos e comerciais.

4. Celulose na pandemia: estabilidade em meio ao caos global

O periodo compreendido entre 2020 e 2022, marcado pelos efeitos
globais da pandemia de COVID-19, expds com clareza as vulnerabilidades de
diversas cadeias produtivas, inclusive dentro do setor agroindustrial. A
interrupcao de fluxos logisticos, a reconfiguracdo do consumo e a desaceleragao
econOmica afetaram de maneira profunda mercados tradicionalmente robustos,
como graos, carnes ¢ derivados energéticos, que enfrentaram volatilidade de
precos, retragdo na demanda externa e instabilidade regulatoria em multiplas
regides. Nesse contexto, o desempenho da cadeia da celulose foi notavel nao
por ter sido imune aos impactos da pandemia, mas por ter demonstrado um
nivel de estabilidade e capacidade de adaptagdo superior & média do agro
brasileiro.

Segundo os dados da Industria Brasileira de Arvores (Iba), o Brasil
produziu 21 milhdes de toneladas de celulose em 2020, um crescimento de
6,4% em relacdo a 2019. Este foi, a época, o segundo maior volume anual ja
registrado pelo setor. Em 2021, a producdo cresceu novamente, atingindo 22,5
milhdes de toneladas, com avang¢o de 7,4% sobre o ano anterior. Esses



resultados ndo apenas contrastam com a performance de outros segmentos
agricolas afetados por restricdes sanitarias e logisticas, como também refletem
uma adaptacdo imediata a mudanga no perfil da demanda global.

A principal forca por tras desse crescimento foi a explosdo da procura
por papéis sanitarios e embalagens, categorias diretamente ligadas ao
comportamento de consumo durante o periodo pandémico. O aumento da
preocupacao com higiene pessoal, motivado pelas orientagdes de saude publica,
impulsionou a demanda por produtos como papel higiénico, lencos descartaveis
e toalhas de papel. Paralelamente, a expansdo do comércio eletronico, que se
tornou um canal essencial de abastecimento em diversas partes do mundo,
elevou substancialmente o uso de embalagens a base de papel-cartio e papelao
ondulado.

Essas duas frentes — higiene e embalagens — operaram como
mecanismos compensatorios a retracdo observada em papéis graficos, como
papel para impressdo e escrita. O fechamento de escolas, universidades e
escritorios, associado a digitalizagdo forcada do trabalho e da educacdo,
provocou uma queda acentuada nesse segmento, acentuando uma tendéncia que
ja se manifestava antes da pandemia. No entanto, a estrutura diversificada do
setor de celulose permitiu que os impactos negativos fossem absorvidos e
compensados com relativa rapidez por outras linhas de produgao.

Do ponto de vista comercial, o ano de 2020 trouxe uma dinamica mais
complexa. O valor total exportado de celulose brasileira caiu 19,9% em relagao
a 2019, fechando em US$5,9 bilhdes. No entanto, essa queda foi puxada pela
retracdo dos precos internacionais, € nao por uma diminui¢do no volume
exportado; ao contrario, o volume cresceu 6%, totalizando 16,2 milhdes de
toneladas enviadas ao exterior. Esse dado revela ndo apenas a manutencdo da
demanda, mas também a capacidade do Brasil de ampliar sua presenga global
mesmo em contextos de pressdo economica.

Esse movimento também foi captado por consultorias internacionais,
como a AFRY Brasil, especializada no setor de bioindustria e papel. Em artigo
técnico publicado em 2021, a empresa apontou que a celulose de mercado,
especialmente a destinada a Asia, manteve estabilidade e chegou a registrar
crescimento em determinados trimestres, mesmo durante os picos de
instabilidade logistica global. A Asia, com destaque para a China, se consolidou
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ainda mais como um polo de absorcao consistente de celulose brasileira, dado
seu dominio em cadeias industriais de exportagao.

O contraste com outros setores do agronegocio brasileiro é relevante.
Enquanto cadeias como a de frutas frescas, flores, leite e até mesmo proteina
animal enfrentaram quebras severas, interrup¢des de exportacdo e perdas de
mercado, a celulose permaneceu operando com regularidade, apoiada em
contratos de longo prazo, estrutura industrial verticalizada e canais logisticos ja
consolidados. A especificidade técnica do produto, aliada a sua ampla variedade
de usos finais, permitiu que a celulose transitasse com fluidez entre diferentes
mercados, mesmo diante da disrupg¢ao global.

Mais do que um episodio de resisténcia pontual, o comportamento do
setor de celulose entre 2020 e 2022 revelou uma qualidade estrutural rara em
ativos produtivos de base: a combina¢do entre demanda ineldstica em
segmentos estratégicos (como saude e embalagens), estabilidade operacional e
capacidade de responder a novas dindmicas de consumo com agilidade técnica e
industrial. Trata-se de uma combinac¢do que sustenta, de forma silenciosa, a
atratividade do setor mesmo em periodos adversos.

Embora a pandemia ndo tenha mudado o rumo estrutural do setor, ela
acelerou tendéncias que ja estavam em curso: a valorizagdo de cadeias
sustentaveis, a substituicdo de insumos fosseis e a preferéncia por materiais
com apelo ambiental positivo. A celulose, neste cenario, consolidou sua posi¢ao
ndo apenas como insumo estavel, mas como ativo estratégico em uma economia
que, mesmo sob pressao, seguiu demandando escala, rastreabilidade e
responsabilidade ambiental.
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Capitulo 4 — Mato Grosso do Sul: O Estado que Atraiu
os Gigantes da Celulose

1. A transiciao produtiva que redesenha o estado

Durante décadas, a logica produtiva de Mato Grosso do Sul foi marcada
por uma ocupacdo extensa, previsivel e relativamente estdvel. O estado foi
estruturado sob um modelo territorial que favorecia a expansao horizontal da
atividade agropecuaria, com uso intensivo de espaco e baixo grau de
transformagao industrial local. A economia regional girava majoritariamente em
torno de trés eixos classicos: a pecudria de corte, que ocupava vastas areas com
baixa densidade tecnologica; a agricultura de graos, centrada em culturas
consolidadas como soja e milho; e o setor sucroalcooleiro, que, apesar de ter
presenga significativa, operava dentro dos moldes tradicionais de verticaliza¢ao
limitada.

A logica predominante era baseada no uso primario da terra: grandes
glebas, baixa diversificagdo funcional e cadeias produtivas que, embora
relevantes em volume, ofereciam pouca complexidade econdmica ao territorio.
Isso refletia diretamente no tipo de crescimento observado: s6lido, mas linear;
expansivo, mas pouco intensivo; estavel, mas com limitado dinamismo interno.
A relagdo entre cidade e campo também acompanhava esse modelo: centros
urbanos pequenos e médios com baixa densidade industrial, forte dependéncia
do setor publico e escassa diversificacao de servigos.

A estrutura fundiaria favorecia esse padrao. Grandes propriedades rurais
concentravam o uso da terra, e a baixa pressdao demografica permitia que os
ciclos produtivos fossem mantidos com minima reorganizagdo espacial. A
integragdo logistica, embora crescente, seguia o ritmo de um estado que se via,
majoritariamente, como fornecedor de matéria-prima para outras regides mais
industrializadas. A presenca de cadeias transformadoras locais era pontual, e a
cultura do investimento estruturado em setores de base ainda nao fazia parte do
repertorio econdmico da maior parte dos municipios.

Essa condigdo ndo representava estagnagdo, mas sim uma trajetoria
consolidada sob as premissas de ocupagao produtiva do século XX. No entanto,
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ao longo dos ultimos anos, esse modelo comecou a ser tensionado por uma série
de fatores estruturais que deslocaram a posi¢ao do estado dentro da légica
agroindustrial brasileira.

A transi¢do que estd em curso hoje ndo ¢ apenas de atividade
econdmica, ¢ de projeto territorial. O que se observa ¢ um reposicionamento de
Mato Grosso do Sul dentro da geoeconomia nacional, com a substituicdo
progressiva de uma estrutura produtiva de base primaria por um modelo mais
complexo, integrado e orientado por cadeias industriais de transformagao.

Essa mudanca ndo se manifesta apenas no surgimento de novas
atividades, mas no modo como o territério passou a ser percebido e
reorganizado. A silvicultura, que antes ocupava papel marginal, passou a
funcionar como elemento ordenador de planejamento, investimento e logistica.
O que antes era conduzido por fazendas e usinas, hoje passa a ser impulsionado
por projetos com escopo multinacional, ancorados em infraestrutura logistica,
contratos de longo prazo e metas de eficiéncia sistémica.

O ritmo das transformagdes ¢ visivel também nas esferas intermediarias
da economia. Municipios que operavam com base no ciclo fiscal tradicional
comegaram a receber pressoes por qualificagdo urbana, infraestrutura de apoio e
estrutura técnica. A presenca de grandes projetos industriais passou a exigir
sistemas de energia mais estaveis, servigos juridicos especializados, operadoras
logisticas integradas e, sobretudo, mdo de obra qualificada em niveis que antes
nao eram demandados regionalmente.

Outro traco dessa nova fase ¢ a maneira como o tempo econdmico do
estado foi encurtado. Ciclos de investimento que antes exigiam décadas para
consolida¢do, como os da agricultura mecanizada ou da pecuaria de ciclo
completo, passaram a ser substituidos por operagdes com prazos precisos, metas
escalonadas e monitoramento continuo. A previsibilidade, que antes era um
atributo da natureza e do clima, passou a ser uma exigéncia contratual, logistica
e financeira.

O territério sul-mato-grossense deixou de ser apenas um espago de
producdo para se tornar um vetor de valor industrializado. Isso alterou
profundamente a natureza dos riscos, a logica dos retornos e a estrutura das
oportunidades. Os antigos diferenciais competitivos — terra disponivel, baixa
pressdo fundiaria, clima favoravel — passaram a ser combinados com novas
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variaveis, como a capacidade de fornecer volume com regularidade, adequagao
a critérios ESG, disponibilidade de rastreabilidade produtiva e conformidade
documental.

Do ponto de vista institucional, a resposta também se transformou. O
Estado passou a atuar de maneira mais ativa, ndo apenas como regulador, mas
como coplanejador do processo de desenvolvimento. A légica anterior, centrada
em programas genéricos de incentivo, foi substituida por agdes voltadas a
viabilidade de setores especificos, com foco em infraestrutura logistica, energia,
zoneamento produtivo e atracdo de cadeias satélites.

Esse novo modelo se expressa no territorio por meio de um tipo de
crescimento que nao ¢ apenas quantitativo. O adensamento produtivo atual
exige convergéncia entre escala fundiaria, organizagdo industrial e coesdo
regulatoria. E isso representa uma inflexdo importante: o Mato Grosso do Sul,
historicamente produtor de commodities de base, comeca a se afirmar como
territério exportador de estrutura produtiva complexa, capaz de sustentar
operagdes industriais com elevado grau de exigéncia técnica.

A transformagdo, portanto, ndo se da apenas pelo que foi acrescentado
ao estado, mas pelo que foi reorganizado em sua légica interna. O que havia
antes, como estabilidade, extensdo e solidez, deu lugar a um novo tipo de
protagonismo: previsivel, industrial, rastredvel e competitivo em escala global.

Essa reconfiguracdo produtiva, embora identificavel por seus efeitos
qualitativos, torna-se ainda mais evidente quando se observa o que foi
efetivamente materializado no territério. Ao longo da ultima década, Mato
Grosso do Sul experimentou uma expansao florestal continua e mensuravel. Em
2013, a area cultivada com arvores no estado era de 707 mil hectares. Em 2023,
ultrapassou 1,355 milhdo, tornando-se praticamente o dobro. Mas o ntimero,
isoladamente, nao explica a profundidade do fendmeno. O que muda ¢ o padrao
de crescimento: antes incremental, agora estruturado. Antes marginal, agora
central a légica econdmica estadual.

A nova escala da silvicultura no MS ndo se limita a area cultivada. Ela
se expressa na posicao que o estado passou a ocupar nas cadeias produtivas
nacionais e internacionais. Atualmente, Mato Grosso do Sul ¢ o maior produtor
de madeira em tora para papel e celulose do pais, respondendo por 24% da
producdo nacional de celulose. Trata-se de um volume superior a 5,5 milhdes de
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toneladas por ano e com um perfil de exportacdo consolidado: apenas nos
primeiros nove meses de 2024, mais de 3 milhdes de toneladas de produtos
florestais foram exportados para 49 paises. O estado nao apenas produz: ele se
tornou um ponto de conexao estavel entre a base florestal brasileira e a industria
global.

Essa nova ordem se manifesta também em termos territoriais. Cinco dos
dez maiores municipios brasileiros em area de florestas plantadas estdo em
Mato Grosso do Sul. Ribas do Rio Pardo lidera o ranking nacional com 420.500
hectares de florestas plantadas, seguido por Trés Lagoas com 311.900 hectares.
Agua Clara ocupa a terceira posi¢do com 163.100 hectares, Brasilandia a quarta
com 150.000 hectares e Selviria a sexta posi¢cao com 106.500 hectares.

Municipios que antes ocupavam posi¢cdes discretas na economia
nacional tornaram-se epicentros de operacdo de grupos globais, com efeitos
multiplicadores sobre infraestrutura, servi¢os, arrecadacdo e dinamismo
regional.

Essa transi¢do produtiva alterou, inevitavelmente, o perfil da ocupacao
da forga de trabalho. A cadeia florestal ja responde por mais de 14,9 mil
empregos diretos e 12 mil indiretos no estado. O nimero, embora expressivo, ¢
apenas um indicativo da densidade que o setor passou a exigir: técnicos,
engenheiros, operadores logisticos, gestores ambientais, profissionais de
qualidade, seguranca, mecanizacao e rastreabilidade. O que era um territorio
voltado a mado de obra sazonal e a informalidade do campo passa,
progressivamente, a operar sob logicas industriais, regulatorias e tecnolédgicas.

Diante disso, os dados ndo sdo apenas ilustrativos. Eles configuram um
novo regime de ocupacdo econdmica e territorial, onde a silvicultura, antes
complementar, passou a ser atividade-foco, eixo de planejamento, critério de
investimento e vetor de organizacao do espaco produtivo. Mato Grosso do Sul
ndo esta apenas crescendo: esta se redefinindo em sua fungdo econdmica
nacional e internacional.

2. Por que 0 Mato Grosso do Sul se tornou um polo estratégico?

2.1 Condicoes naturais e geograficas favoraveis
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A base de qualquer projeto florestal competitivo estd nos atributos
naturais do territério. Embora a tecnologia, a logistica e o ambiente
institucional desempenhem papéis decisivos, nenhuma decisdo de grande escala
¢ tomada sem que as condi¢des geograficas estejam alinhadas a produtividade
esperada. No caso do Mato Grosso do Sul, esse alinhamento se revelou
particularmente favoravel sobretudo nas regides centro-leste e nordeste do
estado, onde se concentram os maiores investimentos em celulose dos ultimos
anos.

O primeiro fator ¢ o clima. A combinacdo de temperatura média anual
elevada, de 24,5 °C nos ultimos 20 anos, conforme dados do Centro de
Monitoramento do Tempo e do Clima (CEMTEC), bem distribuida ao longo do
ano, com um regime de chuvas generoso (1.500 mm, segundo o CEMTEC) ¢
previsivel, cria condi¢des ideais para o desenvolvimento rapido do eucalipto.
Os ciclos de cultivo, que em outras regides do pais podem durar de sete a nove
anos, aqui encontram ambiente para maturagdo plena em periodos mais curtos,
aumentando a rotatividade dos talhdes e elevando a produtividade por hectare.
Além disso, o baixo risco de eventos climaticos extremos, como geadas,
estiagens prolongadas ou excesso de umidade, reduz a variabilidade interanual
e confere maior estabilidade ao planejamento silvicultural.

A topografia do estado também favorece diretamente a mecanizagdo
integral das operacdes. Em grande parte das dreas atualmente ocupadas pelas
empresas do setor, o relevo ¢ predominantemente plano ou suavemente
ondulado, o que permite a execu¢do de todas as etapas do ciclo florestal com
uso de maquindrio de grande porte, desde o preparo do solo até a colheita e o
transporte da madeira. Esse fator reduz custos operacionais, melhora o
rendimento das maquinas e diminui a incidéncia de danos ambientais
associados a operagdes em terrenos mais acidentados.

Ha ainda o fator da extensdo territorial continua. Um dos principais
entraves a expansao florestal em estados com alto grau de ocupagdo agricola ou
urbana ¢ a fragmentacdo fundidria. No Mato Grosso do Sul, especialmente nas
regides de menor densidade demografica, ainda existem grandes dareas
disponiveis, contiguas e legalmente regularizadas, que permitem a formagao de
mosaicos florestais eficientes, com reducdo de custos logisticos internos e
maior controle operacional. Essa caracteristica ¢ particularmente valorizada
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pelas empresas, que buscam evitar a dispersdo excessiva de areas plantadas,
pois isso compromete tanto o manejo quanto o escoamento da produgao.

Adicionalmente, o estado conta com uma reserva de terras com aptidao
florestal ainda subutilizada. De acordo com levantamento da Cite/Agroicone
(2024), o Mato Grosso do Sul possui cerca de 12,3 milhdes de hectares de
pastagens classificadas como de baixo ou médio vigor, que sdo areas
historicamente voltadas a pecuaria extensiva, com baixa produtividade e uso
ineficiente do solo. Além de atender critérios de aptidao técnica e ambiental,
essas areas possibilitam ganhos operacionais imediatos para investidores, ao
mesmo tempo em que contribuem para a valorizacdo de regides antes
economicamente estagnadas. Com a chegada de novas tecnologias e o avanco
das andlises técnicas sobre aptidio de uso, essas terras passaram a ser
reavaliadas e revalorizadas como potenciais ativos florestais. Esse movimento
de redescoberta do territorio tem impulsionado a conversao produtiva de
regides inteiras, criando oportunidades tanto para grandes grupos quanto para
proprietarios locais que desejam integrar-se a nova matriz econdmica.

Além dessas areas subutilizadas, o Mato Grosso do Sul abriga um
volume expressivo de terras com algum grau de degradacao. Segundo dados da
Embrapa (2023), o estado possui cerca de 4,3 milhdes de hectares de pastagens
degradadas, com niveis intermediario e severo, mas com bom potencial de
recuperagdo produtiva. Essas 4areas, historicamente exploradas com baixa
eficiéncia, representam uma oportunidade concreta de expansdo florestal sem
abertura de novas fronteiras agricolas ou impactos ambientais negativos.

Esse conjunto de fatores ndo ¢ apenas um diferencial do estado, ¢ um
ativo competitivo reconhecido pelas empresas. E o que permite que as
operacgdes florestais sejam planejadas com horizonte de décadas, com custos
operacionais sob controle e performance biolégica previsivel. E também o que
garante que as metas de produtividade e sustentabilidade possam ser cumpridas
simultaneamente, algo cada vez mais exigido por compradores internacionais,
reguladores e instituigdes financeiras.

No préximo topico, serd possivel entender como essas vantagens
naturais se articularam com politicas publicas, investimentos em infraestrutura e
seguranga juridica para transformar esse potencial em realidade concreta.
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Afinal, ndo basta ter solo e clima adequados, ¢ preciso um ambiente que
sustente, de fato, o investimento de longo prazo.

2.2 Politicas publicas, infraestrutura e logistica

A transformagdo do Mato Grosso do Sul em um polo florestal-industrial
de referéncia ndo pode ser compreendida apenas a partir de suas condig¢des
naturais. A existéncia de terras continuas, clima favoravel e solos adequados
representa apenas uma base fisica. O que viabilizou a conversao desse potencial
em investimento concreto foi um conjunto articulado de politicas publicas,
estabilidade institucional e investimentos em infraestrutura. A presenca das
grandes empresas do setor de celulose ndo se deu por acaso. Ela ¢, em grande
parte, consequéncia de um ambiente de negocios que soube se estruturar para
absorver operacdes de longa duracgdo, alto impacto e complexidade logistica
elevada.

O primeiro eixo dessa estruturacao foi a politica de incentivos fiscais. O
governo estadual, ao longo das ultimas décadas, implementou uma série de
medidas para atrair industrias de base florestal e fomentar a instalagdo de novos
empreendimentos. Isso incluiu reducdes de ICMS, isencdes em fases
especificas da cadeia, facilitacdo no licenciamento ambiental e prioridade na
liberagdo de projetos com impacto produtivo regional. Mais do que oferecer
vantagens pontuais, o estado se destacou por manter um padrdo estavel e
previsivel de incentivos, condicao essencial para empresas que operam com
ciclos de investimento de 10, 20 ou até 30 anos.

Essa previsibilidade, associada a seguranga juridica, foi determinante
para atrair players como Suzano, Eldorado e Arauco. Em um pais com historico
de instabilidade regulatoria e entraves fundidrios recorrentes, o Mato Grosso do
Sul construiu uma reputacao favoravel ao capital produtivo. As estruturas de
regularizagdo fundidria e ambiental, ainda que ndo isentas de burocracia,
passaram a operar com maior celeridade e integracdo entre os 6rgdos. A atuacao
conjunta entre o Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul
(IMASUL), a Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos (AGESUL) e
as secretarias ligadas ao desenvolvimento permitiu que processos fossem
conduzidos com clareza, comunicacdo técnica e prazos minimamente
compativeis com o ritmo empresarial.
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Além disso, o estado atuou de forma decisiva em outra frente: a
infraestrutura logistica. Um dos gargalos historicos da producao florestal no
Brasil sempre foi o transporte da madeira e da celulose até os portos de
exportacdo. Trata-se de uma cadeia pesada, volumosa e com margens sensiveis
ao custo de frete. Consciente disso, o governo estadual priorizou a
modernizacdo e ampliagdo de suas rodovias estaduais e federais, com destaque
para a BR-262, que liga Trés Lagoas a capital e ao interior de Sao Paulo, e para
a BR-158, que cruza regides produtivas e conecta importantes municipios da
faixa leste. Obras de pavimentagdo, duplicacdo e manutengdo foram aceleradas
em regides estratégicas, muitas vezes em didlogo direto com os planos de
expansao das empresas.

Paralelamente, houve o fortalecimento de corredores logisticos
intermodais, incluindo a reativacdo e ampliacdo da malha ferroviaria. O
destaque recente ¢ a Ferrovia Norte-Sul, integrada a Malha Paulista, que
possibilita o escoamento da produgdo de celulose até os portos do Sudeste com
maior eficiéncia e menor custo operacional. A utilizagao crescente do Porto de
Santos e do Porto de Paranagud, alimentados por essa estrutura logistica, tem
sido viabilizada justamente pela conexdo terrestre mais robusta, planejada de
acordo com os volumes crescentes de exportacdo do setor florestal.

Esse avango fisico foi acompanhado por iniciativas institucionais
direcionadas. O estado criou mecanismos de apoio direto ao investidor, por
meio da Semagro (Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico,
Producdo e Agricultura Familiar), responsavel por articular as demandas das
empresas com os oOrgdos publicos. Também foram implantados nucleos de
atendimento integrado para licenciamento, reduzindo o tempo entre a
apresentacao do projeto e a emissao das autorizagdes necessarias, inclusive para
viveiros, areas de plantio e instalagdes industriais.

Outro ponto relevante foi o apoio a regularizacao fundidria e ambiental
em larga escala. O estado promoveu, por meio de parcerias com institui¢des
técnicas, programas de georreferenciamento, atualiza¢do cadastral e integracao
de bancos de dados fundiarios. A meta era criar um territorio documentado,
transparente e juridicamente seguro para grandes operacdes florestais. Isso
permitiu que propriedades anteriormente pouco acessadas passassem a ser
avaliadas pelas empresas com maior confianca, acelerando o mapeamento e a
formalizag¢do de areas com potencial produtivo.
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Todo esse esforco institucional e logistico ndo apenas facilitou a entrada
dos grandes grupos, ele sinalizou que o estado estava preparado para
sustenta-los. A infraestrutura e os marcos regulatorios criaram um ambiente no
qual era possivel planejar fabricas multibilionarias, conduzir projetos de longo
prazo, estruturar cadeias de suprimentos locais e se conectar ao mercado
internacional com competitividade.

Esse cendrio contribuiu para que o Mato Grosso do Sul deixasse de ser
apenas uma alternativa de expansdo e passasse a ser percebido como um
ambiente preferencial de investimentos florestais. Diferente de outros estados
que oferecem vantagens pontuais mas ndo sustentam continuidade, o MS
mostrou capacidade institucional de absorver uma industria intensiva, técnica e
exigente.

Na proxima se¢do, veremos como essa estrutura se converteu em
realidade concreta, com mudangas visiveis no territdrio, valorizagdo de ativos
fundiarios e transformacdo do perfil socioeconomico de municipios inteiros. A

presenga da industria florestal no estado ndo ¢ mais proje¢do, ¢ um fato
consolidado que reorganiza a paisagem econdmica regional.

2.3 O impacto direto da chegada das industrias

A chegada dos grandes grupos do setor de celulose ao Mato Grosso do
Sul ndo gerou apenas promessas de crescimento, gerou transformagodes
mensuraveis no territdrio, na economia ¢ na dindmica social de municipios
inteiros. Essas mudangas ndo ocorreram de forma uniforme, nem tampouco
imediata. Foram se instalando em camadas, a partir da decisdo das empresas de
internalizar sua cadeia de producao, controlar seu entorno logistico e viabilizar
ciclos produtivos de décadas. O que se v€ hoje, nas regides impactadas, ¢ uma
reconfiguragdo em escala regional, com efeitos que vao além do agronegocio
tradicional.

O impacto mais visivel, e também mais amplamente percebido, foi a
valorizacao das terras. Em municipios como Ribas do Rio Pardo, Trés Lagoas,
Inocéncia, Agua Clara e Selviria, areas que anteriormente eram destinadas a
pecuaria de baixa produtividade passaram a ser disputadas por investidores,
fundos florestais e operadores logisticos. Em muitos casos, o valor por hectare
dobrou ou triplicou em poucos anos, sobretudo em zonas com aptiddo
comprovada, boa topografia e regularidade fundiaria. Esse movimento, embora
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pontual em seu inicio, foi acelerado conforme os projetos industriais se
consolidaram e passaram a demandar novas areas para expansao florestal.

Essa valorizagdo ndo foi especulativa. Foi consequéncia direta da
mudanca do uso do solo e da integracao das terras ao ciclo industrial florestal.
Propriedades que antes tinham uso extensivo passaram a ser utilizadas com alto
grau de intensificagdo técnica, plantios mecanizados, contratos de longo prazo e
retorno projetado com base em produtividade de madeira por hectare. O
territorio, portanto, passou a operar sob outra logica: ndo mais a logica do
volume por area, mas da eficiéncia por ciclo e da aderéncia a padrdes
industriais. Essa mudanga de racionalidade produtiva consolidou o Mato Grosso
do Sul como um ambiente de ativos florestais, e ndo apenas agricolas.

Outro impacto direto foi a expansdo da demanda por servicos,
infraestrutura urbana e mao de obra qualificada. A instalagdo de uma fabrica de
celulose ndo movimenta apenas o setor florestal. Ela requer estradas
pavimentadas, acesso a energia estavel, disponibilidade de é4gua, rede de
transporte coletivo, fornecedores de pecas, empresas de manutengdo, estruturas
de seguranca, habitacdo, satide e educagdo para os trabalhadores e suas familias.
Em Ribas do Rio Pardo, por exemplo, o numero de habitantes cresceu
substancialmente apds o anuncio da nova planta da Suzano, forcando o
municipio a repensar sua estrutura urbana, zoneamento, capacidade habitacional
e oferta de servigos publicos.

Esse tipo de impacto transforma o papel dos municipios. Cidades como
Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo e Inocéncia deixaram de ser pontos isolados
no mapa econdmico e passaram a ocupar posi¢ao de centralidade. Tornaram-se
polos de producdo, operagdo logistica e circulagdo de capital. A presenca das
industrias criou uma rede de interdependéncia regional, com fornecedores se
deslocando, pequenos produtores aderindo a cadeia florestal por meio de
arrendamentos e parcerias, € a propria administragdo publica local sendo
pressionada a planejar com mais estrutura e previsibilidade.

A dimensdo da mudanca pode ser observada também nos dados de
expansdo das areas plantadas. O Mato Grosso do Sul &, hoje, o segundo maior
estado em area com florestas plantadas do pais, atras apenas do Parand e com
ritmo de crescimento superior. A expectativa ¢ que, com a consolidagdo dos
projetos em andamento, ultrapasse esse marco nos proximos anos. As florestas
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plantadas, majoritariamente de eucalipto, sdo organizadas em mosaicos
produtivos intercalados com areas de preservacao e propriedades arrendadas. A
paisagem da monocultura pecuaria cede espaco para um territdrio mais
organizado, tecnificado e conectado a circuitos internacionais de exportacao.

Esse movimento também criou novas rotas de produgdo, alterando
fluxos logisticos e comerciais. A instalagdo de fabricas em pontos estratégicos
como Ribas do Rio Pardo e Inocéncia reposicionou estradas, reativou trechos
ferroviarios e criou a necessidade de plataformas intermodais. A circulagdo de
insumos e produtos finais passou a seguir uma nova légica, que hoje influencia
desde o planejamento urbano até a definicdo de investimentos publicos em
infraestrutura. O corredor que liga Trés Lagoas a Campo Grande, passando por
Ribas e Agua Clara, se consolidou como eixo produtivo real e no apenas como
linha de passagem.

Importa destacar que, ao contrario de outras cadeias produtivas que
operam com grande rotatividade ou informalidade, a industria da celulose exige
estabilidade, formalizacdo e controle técnico. Isso significa que os impactos
gerados por ela tendem a ser duradouros e estruturantes. As empresas operam
com contratos de décadas, politicas ambientais rigorosas € compromissos com
comunidades locais. Com isso, criam ndo apenas empregos ¢ renda, criam
expectativas de continuidade, que incentivam investimentos em formagao
profissional, novas vocagdes empresariais € maior integracdo entre setor
publico e privado.

Por fim, o impacto da chegada dessas industrias deve ser lido nao
apenas como um fendmeno local, mas como uma mudanga de patamar para o
estado como um todo. O Mato Grosso do Sul passou a figurar no radar de
fundos internacionais, empresas globais de base florestal e instituicdes
financeiras que antes limitavam sua atua¢do ao Sul e Sudeste do pais. Hoje, os
municipios que sediam esses empreendimentos concentram atencdo nacional e
internacional, e o estado é considerado um dos territorios mais promissores para
expansao da cadeia da celulose no curto e médio prazo.

O que era antes uma fronteira produtiva tornou-se, em poucos anos, um
epicentro de reorganizacdo econdmica territorial. No proximo tdpico, essa
virada sera consolidada em perspectiva: por que o Mato Grosso do Sul passou a
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ser considerado ndao apenas viavel, mas preferencial, € o que isso revela sobre
os rumos futuros do setor.

3. Cronologia do desenvolvimento do “vale da celulose”

Como vocé pdde analisar, o crescimento da silvicultura e da industria de
celulose em Mato Grosso do Sul ndo € um processo espontaneo ou isolado. Ele
decorre de movimentos coordenados entre grandes players industriais e a¢des
institucionais do poder publico, que nos tltimos anos vém delineando um novo
eixo econdmico no estado. A seguir, apresenta-se uma linha do tempo com os
principais marcos que configuram o atual ciclo de transformacao da cadeia
florestal em MS.

12 de maio de 2021 — Anuncio inicial da Suzano: Projeto Cerrado

A primeira inflexdo decisiva do atual ciclo ocorreu em maio de 2021,
quando a Suzano divulgou publicamente o Projeto Cerrado. O anuncio envolvia
a intencdo de instalar uma nova fabrica de celulose no municipio de Ribas do
Rio Pardo (MS), com um investimento estimado em R$14,7 bilhdes. A unidade
foi projetada para operar com uma capacidade de 2,3 milhdes de toneladas
anuais de celulose de eucalipto, e sinalizava ndo apenas a confian¢a da empresa
no potencial florestal da regido, mas também a consolidagdo de um novo eixo
industrial fora dos polos tradicionais.

29 de outubro de 2021 - Confirmacao e ampliacao do Projeto Cerrado

Cinco meses apds o antncio inicial, a Suzano oficializou a execugdo do
projeto e anunciou um aumento de capacidade. A planta passaria a operar com
2,55 milhdes de toneladas por ano, sem alteragdo no volume de investimento.
Essa confirmagdo consolidou o status de Ribas do Rio Pardo como epicentro do
novo ciclo florestal no MS, atraindo imediatamente uma série de investimentos
logisticos e fundiarios no entorno.

22 de julho de 2024 - Inicio da operacido da maior linha de producio de
celulose do mundo

Em julho de 2024, a Suzano anunciou o inicio da operacdo da nova
unidade, posicionando-a como a maior linha de producao de celulose do mundo
em operacdo individual. O investimento total atingiu R$22 bilhdes, superando a
estimativa inicial. O marco representou mais do que a conclusdo de um projeto:
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tratou-se da materializacao de um polo industrial de escala global, com impacto
direto sobre empregos, arrecadagdo, logistica e demanda territorial por
matéria-prima florestal.

16 de setembro de 2024 — Concessao rodoviaria no eixo da celulose

A consolidacdo do corredor logistico foi oficializada em setembro de
2024, com o anuncio da concessdo de rodovias no chamado eixo da celulose. A
concessdo, estimada em R$ 8,8 bilhdes, envolveu o controle, manutencido e
duplicacdo de trechos essenciais para o escoamento da producao de celulose no
estado. A medida garante viabilidade logistica em médio e longo prazo, e
representa uma sinalizacdo institucional clara de que o Estado assume papel
ativo na sustentagdo da cadeia produtiva.

25 de setembro de 2024 — Arauco aprova projeto Sucuriu

No mesmo més, a empresa chilena Arauco, um dos maiores grupos
globais do setor, anunciou a aprovagdo de um novo projeto no estado: a fabrica
de celulose Sucurit, com investimento previsto de R$25 bilhdes. O
empreendimento marca a entrada de mais um grande player internacional em
territorio sul-mato-grossense, e reforga a tese de que o estado se tornou destino
prioritario para operagdes florestais e industriais de larga escala.

26 de setembro de 2024 — Contrato de R$ 2,3 bilhoes com o BNDES para
infraestrutura

Dando sequéncia ao fortalecimento da infraestrutura regional, o
Governo do Estado assinou contrato com o BNDES no valor de R$2,3 bilhdes,
voltado ao impulsionamento de obras no chamado Vale da Celulose. O pacote
inclui melhorias vidrias, sistemas de abastecimento, energia e apoio técnico a
municipios impactados pela expansdo da cadeia florestal. A operagdo insere o
setor de celulose dentro da agenda publica estadual como eixo estruturante de
desenvolvimento regional.

31 de janeiro de 2025 — Bracell anuncia nova megafabrica em Bataguassu
O mais recente marco da linha do tempo veio com o antncio da Bracell,
que revelou planos para uma nova megafabrica de celulose no municipio de
Bataguassu (MS). O projeto esta orgado em US$4 bilhdes (aproximadamente
R$20 bilhdes), e amplia ainda mais o mapa da celulose no estado, deslocando o
vetor de expansdo também para a regido sudeste. A entrada da Bracell adiciona
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diversificacao geografica e competitiva, consolidando o MS como o territorio
com maior numero de grandes players operando simultaneamente no pais.

4. A distribuicao da silvicultura no Mato Grosso do Sul: 0 que revela
0 mapa?
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Figura 1 — Distribuicdo da silvicultura no Mato Grosso do Sul, com destaque para dreas de
eucalipto nas safras de 2023-2024.

Fonte: Mapa elaborado pela Casa Green Imobiliaria Rural (2025).

A leitura técnica da distribuigcdo territorial da silvicultura no Mato
Grosso do Sul, com base no mapa apresentado, produzido pela Casa Green
Imobiliaria Rural, oferece um retrato preciso sobre o estagio atual de ocupacao
florestal no estado. As manchas vermelhas, concentradas de forma marcante no
leste do territério, revelam o modelo dominante de expansdo até aqui: uma
estrutura baseada em concentracdo geografica e integracdo industrial,
especialmente nas regides proximas as plantas de grandes players como
Suzano, Eldorado e, mais recentemente, Arauco.

O que o mapa mostra ¢ uma ocupacao densa, mas localizada. O cinturdo
que conecta municipios como Trés Lagoas, Agua Clara, Ribas do Rio Pardo e
Inocéncia j& apresenta um nivel significativo de adensamento produtivo. Sao
areas onde a silvicultura ndo apenas foi implantada, mas onde ela opera de
forma continua, com ciclos produtivos em andamento, logistica consolidada e
fornecimento contratado. Essa concentragdo, no entanto, nao deve ser
interpretada como limitacao estrutural do setor, e esse € um ponto critico para o
investidor atento.

A distribuicdo espacial ndo revela um esgotamento da capacidade de
expansdo. Pelo contrario, o que se vé € uma estrutura ainda altamente
assimétrica em termos territoriais, com vasto predominio de areas sem uso
florestal, inclusive em zonas periféricas dos clusters atuais. Isso indica que a
silvicultura no MS segue um processo em curso, orientado até agora por fatores
como proximidade industrial e logistica favoravel, mas que pode evoluir para
uma dispersdo mais ampla, & medida que a pressdo por terra, os ganhos de
escala e o avanco da infraestrutura abrirem novas possibilidades.

Esse potencial ¢ refor¢ado por dados estruturais. O estado de Mato
Grosso do Sul possui mais de 30 milhdes de hectares de extensdo territorial, dos
quais aproximadamente 4,7 milhdes sdo classificados como pastagens
degradadas; a terceira maior area desse tipo no Brasil, segundo levantamentos
oficiais. Por outro lado, apenas 1,5 milhdo de hectares sdo atualmente utilizados
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para silvicultura, o que representa uma fragdo modesta frente a capacidade
técnica e territorial disponivel. A comparagao direta entre o volume de areas
subutilizadas e a extensao efetivamente ocupada por florestas plantadas revela
uma assimetria significativa entre potencial produtivo e uso real, indicando que
o estado ainda opera com ampla margem de expansao dentro do setor florestal.

Assim, embora a ocupacao florestal no mapa ndo pareca dispersa, iSso
ndo equivale a um limite imposto ou a uma estratégia imutavel. A concentracao
atual ¢ o reflexo de um modelo de implantacdo focado na reducdo de riscos e
maximizacdo da eficiéncia logistica. Mas o proprio setor, & medida que se
fortalece, tende a adotar novas légicas de ocupagio. Areas hoje marginalizadas
podem se tornar eixos de valorizacdo futura, especialmente quando associadas a
oportunidades fundidrias, parcerias locais e contratos industriais ainda em
estruturagao.

Para o investidor, o mapa ndo responde apenas ‘“onde estd” a
silvicultura, mas propde uma pergunta mais relevante: “onde ainda ndo esta,
mas pode estar em breve?” A auséncia de manchas vermelhas em grande parte
do estado nao representa inviabilidade técnica, representa, antes, territorio livre
em um setor que opera com racionalidade territorial progressiva. E € justamente
nessa assimetria entre potencial e ocupagdo que pode residir o maior diferencial
competitivo para quem busca entrada antecipada, com pregos de terra mais
acessiveis e possibilidade de negociacdo mais flexivel com compradores
industriais.

Outro fator a considerar € que, ao contrario de culturas agricolas anuais,
a silvicultura ndo exige dispersdo continua para ser economicamente viavel. Ao
contrario, seu ciclo de rotagdo, previsibilidade e valor por hectare permitem
implantacdo em 4reas com acesso regional a industria, mesmo que nao
contiguas aos grandes blocos ja existentes. A medida que novas fébricas entram
em operacdo ou expandem sua capacidade contratual, essas areas “de borda” —
brancas no mapa — passam a ter relevancia comercial e logistica imediata.

Portanto, o que o mapa mostra ndo ¢ uma saturacdo geografica, mas um
setor operando com intensidade onde ja ha estrutura, e com ampla margem de
crescimento onde ha territdrio e viabilidade técnica ainda pouco explorada. Esse
padrdo deve ser interpretado como indicador de maturidade seletiva, ndo como
limite absoluto. Para o investidor que compreende a logica de adensamento
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industrial e a transicdo da pecudria extensiva para cadeias mais eficientes, o
mapa do Mato Grosso do Sul ndo sugere um ponto final, mas sim multiplos
pontos de partida ainda disponiveis.

5. Conclusao: O Mato Grosso do Sul como novo centro nacional da
celulose

A presenca dos grandes grupos da celulose no Mato Grosso do Sul ndo
pode mais ser entendida como um projeto isolado de expansdo territorial. O
estado ndo apenas atraiu os gigantes do setor, ele se integrou a logica estrutural
de crescimento dessas empresas, consolidando-se como um dos principais
vetores da nova geografia florestal do Brasil. Essa inser¢ao nao ¢ circunstancial.
Ela responde a fundamentos concretos: aptidio ambiental comprovada,
infraestrutura em ascensao, governanca publica ativa e um territdrio ainda em
processo de ocupagdo econdmica intensiva.

O que estd em curso no Mato Grosso do Sul é mais do que um ciclo de
investimentos € a consolida¢do de uma nova centralidade produtiva no setor de
base florestal. Antes concentrada no litoral do Sudeste e em algumas areas do
Sul, a cadeia da celulose reposicionou seus eixos a partir da légica de escala,
conectividade e previsibilidade. E, nesse novo desenho, o territorio
sul-mato-grossense passou de coadjuvante a protagonista. A instalacdo da maior
fabrica de celulose do mundo, em Ribas do Rio Pardo, ndo ¢ apenas um feito
industrial: ¢ a expressdo de um critério que enxerga o estado como base
permanente de operagdo, com horizonte multidecenal.

Mais do que as fabricas em funcionamento, o que chama atencao ¢ o
volume de areas em transi¢do. H& centenas de milhares de hectares que ainda
operam sob a logica da pecudria extensiva, mas que ja demonstram aptidao
florestal, possuem documentacdo regularizdvel e estdo inseridos em regides
com viabilidade logistica e ambiental. Esses territorios representam a proxima
onda de expansdo, e ndo apenas para os grandes grupos ja instalados, mas para
novos entrantes, fundos estruturados e operadores taticos que buscam se
posicionar junto as cadeias industriais de base renovavel.

A valorizagdo dessas areas segue uma trajetoria diretamente relacionada
a capacidade de antecipagdo do mercado. O territorio ndo muda de uma hora
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para outra, mas os sinais sao visiveis para quem observa com ateng¢ao: licitagdes
publicas, abertura de vias, aprovacao de viveiros, sondagens de fornecedores,
instalacao de escritorios satélite, aquisigoes discretas. Cada movimento dessa
cadeia indica para onde convergem os proximos projetos e revela quais
municipios ou microrregides entrardo no radar institucional das empresas e
fundos do setor. Compreender esse processo em tempo real €, portanto, uma
ferramenta de decisdo territorial com valor estratégico.

Nesse sentido, acompanhar a dindmica do Mato Grosso do Sul ¢
compreender a 16gica de expansdo florestal no Brasil contemporaneo. O estado
sintetiza, em seu territorio, as principais diretrizes que hoje definem a
atratividade de uma regido para a industria da celulose: presenga de ativos
naturais com alta responsividade técnica, estrutura fundidria em processo de
formalizagdo, capacidade logistica crescente e alinhamento institucional com os
padrdes exigidos por empresas globais. Mais do que um territério favoravel, o
Mato Grosso do Sul se tornou um territério funcional pronto para receber
projetos complexos, intensivos e orientados a exportagao.

Por fim, cabe reforgar que a leitura desse movimento ndo interessa
apenas a quem ja atua no setor. Qualquer investidor que deseje operar com
racionalidade em ativos fundiarios, florestais ou industriais precisa entender o
que esta acontecendo no estado. A capacidade de identificar areas com
potencial de integracdo futura a cadeia, avaliar riscos juridicos e ambientais
com precisdo e acompanhar o avango da infraestrutura publica sdo
competéncias que fazem a diferenca entre uma compra especulativa e uma
alocagdo de capital ancorada em fundamentos reais.



Capitulo 5 — Venda de Eucalipto para os Grandes
Players: Conheca os Fundamentos desse Investimento

1. Quem sao as gigantes do setor e como se relacionam com o
produtor de madeira independente

A cadeia global da celulose ¢ sustentada por alguns poucos grupos
industriais com capacidade real de integrar operacdo florestal, processamento
em larga escala e logistica internacional. Entre eles, cinco nomes atuais se
destacam de forma recorrente no cendrio brasileiro e latino-americano pela
capacidade anual de celulose de mercado: Suzano, Arauco, Bracell, Klabin e
Eldorado. Sdo empresas com presenca consolidada nos maiores mercados
consumidores do mundo, operagdes industriais de alta complexidade e,
principalmente, uma estrutura de suprimento que depende ndo apenas de suas
florestas proprias, mas também de uma ampla rede de fornecedores
independentes.

A Suzano ¢ hoje a maior produtora global de celulose de fibra curta e
uma referéncia mundial em escala, eficiéncia e inovagao industrial. Com quase
um século de historia, a empresa opera com alta tecnologia e integracao
vertical, mantendo florestas proprias, unidades industriais automatizadas e uma
logistica conectada aos principais portos do pais. Sua fabrica em Ribas do Rio
Pardo (MS), inaugurada em 2024, ¢ a maior do mundo em linha unica e atingiu
capacidade plena em tempo recorde, marcando um novo patamar para a
industria global. O projeto retine autonomia energética, producdo propria de
insumos quimicos e avancado controle ambiental, reforcando o protagonismo
da Suzano no fornecimento internacional, especialmente para o mercado
asiatico.

A Arauco é uma das maiores empresas do setor florestal global, com
atuagdo em mais de 80 paises e um modelo de negdcios que integra produgio
de celulose, painéis e madeira serrada em larga escala. Sua operacao ¢ marcada
por forte capitalizacdo e capacidade de execucao de projetos de alto impacto,
como comprova o investimento biliondrio no Mato Grosso do Sul: a futura
fabrica de Inocéncia, prevista para ser a maior planta de celulose de linha tnica
do mundo, com capacidade de 3,5 milhdes de toneladas anuais.
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Localizada em Trés Lagoas (MS), a Eldorado Brasil ¢ uma das
operagoes de celulose mais modernas do mundo. Em 2024, a empresa alcangou
uma produg¢do de 1,786 milhdo de toneladas de celulose, superando sua
capacidade nominal em 19%, mesmo em um ano desafiador que incluiu paradas
para manutencdo. Contudo, a Eldorado enfrenta atualmente uma disputa
judicial entre seus acionistas majoritarios, J&F Investimentos e Paper
Excellence, o que tem impactado seus planos de expansdo. Apesar desse
cenario, a empresa anunciou planos para investir R$25 bilhdes na construgio de
uma nova linha de producdo em Trés Lagoas, que adicionaria 2,6 milhdes de
toneladas a sua capacidade anual.

A Klabin ¢ a maior produtora e exportadora de papéis para embalagens
do Brasil e a unica empresa do pais a oferecer, de forma integrada, celulose de
fibra curta, fibra longa e celulose fluff. Com operac¢des industriais concentradas
principalmente no Parana, Sao Paulo e Santa Catarina, a empresa se destaca
pela verticalizagdao: desde o cultivo de florestas proprias até a transformagao
final em produtos acabados, como papéis para embalagens e sacos industriais

A Bracell ¢ uma das lideres globais na produgdo de celulose soluvel
especial, com operagdes industriais em Camagari (BA) e Len¢oéis Paulista (SP).
A empresa utiliza processos de producao altamente avancados para obter altos
niveis de pureza, com teor de alfa-celulose de até 98,5%. Recentemente, a
Bracell anunciou planos para expandir suas operagdes em Mato Grosso do Sul
na cidade de Bataguassu com investimento de R$16 milhdes. A empresa ¢
conhecida por seu cultivo sustentdvel de eucalipto e fabricas de tltima geragdo,
além de integrar o grupo Royal Golden Eagle (RGE), com operagdes globais.

O ponto central, no entanto, ndo ¢ apenas quem sao essas empresas, mas
como elas estruturam o seu suprimento. Ao contrario do que pode parecer,
Suzano, Arauco, Bracell, Eldorado, n3o produzem toda a madeira que
consomem. Embora mantenham 4reas préprias com florestas altamente
produtivas, uma parcela significativa de sua matéria-prima provém de
produtores florestais independentes, que atuam em regime de fornecimento
integrado. Esses produtores — investidores privados, fundos de terra,
empreendedores florestais ou mesmo grupos agropecuarios diversificando
ativos — cultivam eucalipto com o objetivo especifico de vender madeira
diretamente a essas empresas, dentro de padrdes técnicos e comerciais
previamente definidos.
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Essa l6gica descentralizada de suprimento ndo ¢ excegao, ela ja ¢ a
norma. Segundo o relatorio da Iba (2024), a maioria das florestas plantadas
no Brasil pertence hoje a produtores independentes, que representam 38%
da base florestal nacional, superando inclusive a participagdo das empresas de
papel e celulose, que detém 36% das éareas plantadas. O dado refor¢a que o
setor produtivo ndo estd concentrado em grandes grupos verticalizados, mas
sustentado por uma malha produtiva ampla, composta por agentes privados que
operam com diferentes perfis, escalas e estruturas de gestdo. Isso confirma que
o modelo baseado na compra de madeira de terceiros € ndo apenas viavel, mas
predominante, e que o investidor florestal, quando bem estruturado, ocupa uma
posi¢do funcional dentro da cadeia, com papel ativo e reconhecido na
engrenagem industrial do setor.

Esse modelo de suprimento, hibrido por natureza, ¢ hoje uma das
engrenagens que sustentam a expansao da industria de celulose no Brasil. Ele
permite que as grandes empresas se concentrem na operacao industrial e na
comercializacdo global, a0 mesmo tempo em que transferem parte da
responsabilidade da produgdo florestal para terceiros qualificados, que operam
dentro dos mesmos padrdes exigidos pelas areas proprias. A ldgica € clara: ao
estruturar contratos de fornecimento com produtores externos, as industrias
ganham flexibilidade no abastecimento, diversificagdo de risco climatico e
maior capilaridade territorial, que sdo fatores criticos para manter operacoes
continuas e previsiveis.

Do ponto de vista do investidor, esse modelo representa uma
oportunidade direta e objetiva: plantar eucalipto com destino garantido, desde
que observadas as especificacdes técnicas e contratuais estabelecidas por esses
grupos industriais. O mercado, portanto, ndo esta restrito a exportadores
independentes ou a formagdo de estruturas comerciais proprias. O canal de
saida do investimento florestal esta posto e se traduz na demanda permanente e
crescente de empresas que precisam assegurar matéria-prima confiavel em
longo prazo.

Essa relagdo entre produtor e industria, no entanto, nao ¢ informal nem
espontanea. Envolve protocolos técnicos rigorosos, exigéncias contratuais,
padrdes ambientais e alinhamento logistico. O investidor que deseja participar
dessa cadeia precisa compreender que sua atuagdo se dard dentro de uma
estrutura industrial pré-estabelecida, em que cada elo funciona com métricas de
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desempenho, cronogramas definidos e responsabilidade operacional. Nao se
trata de atuar como um produtor rural tradicional, que vende conforme oferta e
demanda de mercado aberto. Aqui, a ldgica ¢ industrial, e a floresta plantada ¢
tratada como unidade produtiva com destino industrial predeterminado.

Importante esclarecer que este capitulo ndo trata da aquisi¢ao de terras
por parte dessas empresas, pratica que, embora existente, representa apenas uma
fragdo do modelo de expansdo. O foco aqui estd em outro ponto da
engrenagem: o perfil do produtor florestal que deseja integrar-se como
fornecedor regular a essas industrias. E esse perfil técnico, profissionalizado,
orientado a performance, que tem se consolidado como a porta de entrada para
investimentos estruturados no setor de celulose.

Em estados como 0 Mato Grosso do Sul, onde as trés empresas possuem
presenca operacional direta ou em fase de expansdo, essa dinamica ja esta em
pleno funcionamento. Municipios como Trés Lagoas, Agua Clara, Inocéncia e
Ribas do Rio Pardo formam um corredor florestal onde produtores
independentes estabelecem contratos de fornecimento com as indudstrias, muitas
vezes com horizonte plurianual. A infraestrutura existente, como estradas,
terminais logisticos, viveiros clonais, assisténcia técnica e base contratual,
sustenta um modelo no qual o eucalipto ¢ cultivado ndo para especulagdo ou
exportacdo direta, mas para atender a uma demanda industrial predefinida.

Esse modelo de integracao vertical descentralizada vem ganhando forga
por sua capacidade de unir eficiéncia técnica, escala produtiva e seguranca
comercial. Para quem investe em base florestal, o desafio ndo estd em encontrar
mercado, mas sim em adequar-se ao padrao de fornecimento exigido por essas
empresas. E esse alinhamento que transforma o plantio de eucalipto em um
ativo comercial robusto, com liquidez concreta e valor reconhecido por
instituicdes financeiras e fundos de investimento.

Nos topicos seguintes, serd detalhada a lo6gica que sustenta esse modelo,
os critérios técnicos de compra, as formas de contratacdo e o que, de fato, ¢
necessario para se posicionar como fornecedor recorrente dessas gigantes da
celulose. O ponto de partida estd posto: a demanda existe, os compradores estao
definidos e a integragdo florestal-industria ja é uma realidade funcional. Cabe
agora entender como esse processo se estrutura € como acessa-lo com
seguranca ¢ eficiéncia.
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2. Como funciona o modelo de compra de eucalipto pela industria
produtora de celulose

2.1 Um modelo produtivo baseado na compra de madeira

A presenca de produtores independentes na cadeia de suprimento das
grandes industrias de celulose ndo ¢ um arranjo provisério ou secundario.
Trata-se de um modelo produtivo consolidado, adotado pelas principais
empresas do setor como parte estrutural de sua estratégia de operagdo. Suzano,
Arauco e Eldorado mantém extensas areas proprias de florestas plantadas, mas
complementam seu abastecimento com volumes significativos adquiridos de
terceiros, sejam investidores institucionais, produtores privados ou parcerias
florestais. Essa combinac¢do ¢ o que garante flexibilidade, resiliéncia e escala ao

sistema como um todo.

A ado¢do de um modelo misto — producdo direta e compra de madeira
— responde a diferentes necessidades industriais. Em primeiro lugar, permite
diluir riscos operacionais e climaticos. Florestas sdo ativos de longo ciclo,
sujeitos a variagdes ambientais, pragas, doencas e eventos extremos. Ao
diversificar as fontes de suprimento, distribuidas em regides distintas e
operadas por diferentes agentes, as empresas reduzem a exposi¢do a
interrupg¢des pontuais e garantem maior estabilidade no fluxo de matéria-prima.

Além disso, esse modelo oferece flexibilidade de gestdo de capacidade.
Grandes plantas industriais operam com margens estreitas entre o minimo
técnico e o volume ideal de processamento. Ter acesso a madeira de terceiros
permite ajustar o abastecimento conforme a demanda industrial do momento,
sem a necessidade de expandir rapidamente a base propria ou comprometer
areas planejadas de longo prazo. A logica ¢ simples: comprar madeira no
mercado contratado pode ser mais eficiente do que expandir diretamente,
especialmente em regides onde ha disponibilidade estruturada de florestas
comerciais.

Outro fator central ¢ a diferenciacdo territorial da expansao florestal. O
crescimento das empresas nem sempre ocorre de maneira linear em relagdo as
suas areas ja consolidadas. Em regides onde ha atratividade logistica,
disponibilidade fundidria e incentivos regionais, como ocorre hoje em parte
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significativa do Mato Grosso do Sul, a compra de madeira de terceiros permite
que a empresa esteja presente industrialmente, mesmo antes de completar sua
base fundiaria local. Isso acelera a operagdo, amplia o raio de abastecimento e
fortalece a integragdo com o entorno econdmico.

Para o investidor, o ponto-chave estd justamente aqui: as grandes
industrias compram porque precisam e estruturam essa compra como parte
essencial de sua operagdo. O fornecimento externo nao ¢ uma medida
emergencial, mas uma engrenagem estdvel da cadeia. Isso abre uma
oportunidade objetiva para quem deseja atuar na base produtiva do setor: ao
investir em plantios de eucalipto, o produtor ndo depende de encontrar um
mercado abstrato ou de estruturar canais proprios de comercializagao. Ele pode
se integrar a um sistema ja em funcionamento, com compradores estabelecidos,
parametros técnicos definidos e contratos formalizados.

Essa integracdo se traduz em relacionamentos comerciais de médio e
longo prazo, com entregas programadas e metas operacionais alinhadas a
industria. Em vez de especular sobre variagcdes de mercado ou depender de
ciclos irregulares de preco, o produtor florestal pode ancorar seu investimento
em uma demanda concreta, com horizonte previsivel e liquidez comercial
assegurada. Trata-se de uma forma de investimento baseada em logica
industrial, ndo em volatilidade de mercado.

Esse modelo também contribui para a dinamizag¢ao econdmica regional,
ao permitir que diferentes perfis de investidores e produtores participem da
cadeia. Pequenos e médios empreendedores podem operar sob contratos de
fornecimento em escala adequada a sua capacidade. Grandes fundos podem
estruturar projetos com horizonte de dezenas de milhares de hectares,
garantindo colocagdo integral da produg¢do. Municipios com vocacdo florestal
passam a contar com uma atividade econdmica continua, de base produtiva
estavel, conectada ao mercado global.

O ponto central ¢ que, ao compreender esse modelo produtivo, o
investidor deixa de enxergar o plantio de eucalipto como um fim em si mesmo.
A floresta plantada passa a ser vista como um instrumento de acesso a cadeia
industrial da celulose, com funcdo clara, destino definido ¢ inser¢do
programada. Esse reposicionamento muda o perfil do investimento: de um ativo
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florestal genérico para um ativo florestal industrial, com valor agregado
construido desde o planejamento até a entrega da madeira.

Essa logica baseada na compra de madeira como estratégia de operacao
€ o que sustenta, em ultima instancia, a possibilidade de participar do setor com
previsibilidade. O investidor que entende essa estrutura tem clareza ndo apenas
sobre o que plantar, mas por que estd plantando, para quem esta plantando e em
qual logica de mercado esta inserido. Isso, no setor de base produtiva, € o que
diferencia uma aposta de uma decisdo racional de longo prazo.

2.2 Critérios de compra e padrdes exigidos

Integrar-se como fornecedor de madeira as grandes industrias de
celulose exige mais do que volume e disponibilidade. A operagdo florestal
precisa atender a critérios técnicos, ambientais e legais rigorosos, definidos nao
apenas pela necessidade da industria, mas também pelo grau de exposi¢cdo
dessas empresas a compromissos institucionais com governos, fundos
internacionais e mercados regulados. O produtor que busca se inserir nesse
circuito precisa compreender que sera avaliado sob uma otica de desempenho,
conformidade e rastreabilidade.

Do ponto de vista técnico, os parametros sdo claros. A madeira
fornecida deve possuir densidade adequada, que influencia diretamente o
rendimento industrial no processo de conversdo em polpa. O teor de umidade
deve estar dentro das faixas estabelecidas, pois impacta o transporte, o
cozimento e o consumo de energia na planta industrial. O rendimento em
celulose, ou seja, a propor¢do da madeira efetivamente convertida em fibra, ¢
um dos principais indicadores de valor na negociacdo. Clones homogéneos,
com caracteristicas genéticas testadas, manejo bem conduzido e colheita no
ponto ideal sdo fatores que influenciam diretamente esses resultados.

Além disso, a regularidade no fornecimento ¢ indispensavel. As plantas
industriais operam em regime continuo, com cronogramas fechados e volumes
programados com antecedéncia. Fornecedores que alternam entre excedentes e
auséncias de entrega comprometem a eficiéncia logistica e podem ser
desclassificados. Nesse sentido, a confiabilidade operacional do produtor ¢ tao
relevante quanto a qualidade da madeira entregue.
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Outro critério técnico central ¢ a homogeneidade do plantio. As
empresas buscam trabalhar com clones padronizados, conduzidos com préaticas
agrondmicas compativeis com o manejo industrial. Talhdes irregulares, ciclos
misturados ou variagdes genéticas ndo rastreadas dificultam o planejamento e
reduzem a previsibilidade da producdo. O padrao de exceléncia, portanto, exige
que o produtor atue com rigor técnico desde o viveiro até a colheita.

Mas os critérios técnicos sao apenas uma parte da equagdo. Em um setor
globalizado e cada vez mais exposto a vigilancia institucional, o atendimento a
padroes ESG (ambientais, sociais e de governanga) tornou-se elemento
obrigatorio da relagdo comercial. Suzano, Arauco e Eldorado operam com
certificagdes internacionais que exigem que toda a madeira utilizada, inclusive a
adquirida de terceiros, seja proveniente de fontes legais, rastreaveis e
compativeis com boas praticas ambientais e sociais.

Isso significa, por exemplo, que o fornecedor deve estar em
conformidade com a legislacdo fundidria e ambiental, com matricula atualizada,
CAR (Cadastro Ambiental Rural) validado e auséncia de sobreposi¢do com
areas embargadas ou unidades de conservacdo. Deve apresentar documentagao
regular quanto ao uso do solo, respeito as Areas de Preservagdo Permanente
(APPs) e Reserva Legal, e, quando exigido, licenciamento ambiental do plantio.

Além disso, certificagdes como FSC® e PEFC sdo frequentemente
exigidas, ou ao menos consideradas como diferencial competitivo relevante.
Esses selos atestam que a produgdo florestal foi conduzida com respeito aos
direitos trabalhistas, a integridade ecologica da area e aos principios de boa
governanga. Mesmo quando ndo ha exigéncia formal da certificacdo, muitos
contratos replicam seus principios, exigindo auditorias, relatorios e mecanismos
de controle equivalentes. O investidor que deseja operar com esses grupos deve,
desde o inicio, planejar sua produgdo para estar alinhado a esse padrao.

No campo social, o alinhamento passa pela relagdo com comunidades
vizinhas, cumprimento de obriga¢des trabalhistas e respeito a normas de
seguranca nas atividades operacionais. A industria monitora indicadores como
passivos judiciais, ocorréncias de trabalho irregular e presenca de conflitos
sociais no entorno da propriedade fornecedora. Isso porque, ao adquirir madeira
de terceiros, as empresas assumem também o risco reputacional de sua cadeia
de suprimento. O fornecedor precisa compreender que sera avaliado ndo apenas
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como operador de base produtiva, mas como parte ativa de uma cadeia de valor
global.

Do lado governamental e institucional, o investidor florestal deve
observar que os compradores estdo vinculados a compromissos publicos como
metas de carbono, relatorios ESG integrados, compromissos com a ONU, o
Pacto Global e acordos de fornecimento com grandes conglomerados europeus
e asiaticos. Portanto, entregar madeira a industria da celulose ndo ¢ uma relagao
pontual e transacional: ¢ uma adesdo a um ecossistema com exigéncias
proprias, onde a conformidade ambiental e social ¢ indissociavel da viabilidade
comercial.

Cumprir esses critérios transforma o projeto florestal em um ativo
viavel, valorizado e com liquidez concreta. Nao apenas porque ha compradores
ativos, mas porque esses compradores demandam e remuneram consisténcia
técnica, regularidade de fornecimento e aderéncia aos principios ESG. O

mercado estd formado, mas o acesso a ele ¢ condicionado a capacidade de
operar dentro de padrdes industriais e institucionais cada vez mais elevados.

2.3 Formatos de venda e relacdes contratuais com a industria

A inser¢do do produtor ou investidor florestal na cadeia de suprimento
das grandes industrias de celulose se da por meio de relagdes comerciais
estruturadas, com regras, prazos e fluxos adaptados a escala do setor. Nao se
trata de um mercado de liquidagdo imediata, nem de negociagdes casuisticas.
Ao contrario: a industria opera com planejamento de longo prazo e contratos
estaveis, que refletem tanto a necessidade de seguranca no abastecimento
quanto a dimensao dos volumes envolvidos.

Existem, em linhas gerais, duas modalidades principais de contratagdo:
os contratos de fornecimento de longo prazo, com pregos, volumes e prazos
definidos entre as partes; e as operagdes spot, que ocorrem pontualmente,
conforme a necessidade especifica da industria ou a oportunidade do mercado.

Os contratos de longo prazo sdo o modelo predominante nas regides de
presenga consolidada das empresas, como ¢ o caso do Mato Grosso do Sul,
onde Suzano, Arauco e Eldorado estruturam grande parte de seu abastecimento
por meio de parcerias fixas com produtores florestais. Esses contratos sdo
firmados com horizonte de trés a dez anos, geralmente vinculados ao ciclo
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completo do eucalipto, e incluem clausulas que detalham a qualidade esperada
da madeira, cronogramas logisticos, volumes por hectare e indexadores de

preco.

O principal atrativo desses contratos, tanto para o produtor quanto para a
industria, estd na previsibilidade muatua. O fornecedor sabe, desde o inicio do
projeto, qual sera o destino da sua produgdo, em quais condi¢des técnicas e com
que parametros de remuneragdo. A industria, por sua vez, consegue planejar sua
curva de abastecimento com base em fontes confiaveis, reduzindo sua
dependéncia de variacdes de oferta no mercado aberto.

Mesmo dentro dos contratos de longo prazo, existe espaco para ajustes
operacionais, como reprogramacdes de corte, adaptagao de cronogramas de
entrega ou revisoes pontuais de volume. A relacdo entre empresa e fornecedor ¢
acompanhada por equipes técnicas, com visitas regulares a area plantada e
monitoramento continuo da evolucdo da floresta. Esse acompanhamento ndo
tem carater fiscalizatério, mas sim integrativo: ¢ do interesse da industria
garantir que o projeto se desenvolva conforme os pardmetros que tornem sua
madeira aproveitavel no sistema industrial.

J& as operagdes spot ocorrem, principalmente, em dois contextos:
ajustes de curto prazo no planejamento industrial e integracdo de novos
fornecedores a cadeia. Em periodos de pico de demanda ou quando ha atrasos
no fornecimento programado, a industria pode recorrer a compras pontuais no
mercado regional, desde que o fornecedor atenda aos requisitos minimos de
qualidade e conformidade. Da mesma forma, produtores que ainda nao
firmaram contrato de longo prazo podem comercializar lotes iniciais via spot
como forma de demonstrar capacidade de entrega e iniciar uma relagdo
comercial mais estavel.

Uma caracteristica notavel da dindmica comercial da celulose ¢ sua
capacidade de absorver grandes volumes de producdo com estabilidade. Isso
significa que, uma vez que a floresta estd implantada, mesmo ainda nos
primeiros meses de crescimento, ela ja passa a ser vista pelo mercado como
ativo em formagdo. Produtores com areas recém-plantadas frequentemente
recebem ofertas de compra ou sinalizagdes de interesse por parte das industrias
ou operadores florestais regionais. Em muitos casos, a partir do sexto més de



plantio, ja ha tratativas comerciais em curso, com proposta de contratos
vinculados ao cronograma de colheita futura.

Esse comportamento decorre da prépria logica do setor. As empresas
precisam de volume e regularidade, e, para garantir isso, planejam sua base de
suprimento com anos de antecedéncia. Nao ha espago para improviso em um
sistema que processa milhdes de toneladas por ano. Por isso, produtores que
iniciam plantios com condugdo técnica adequada e localizagdo logistica
favoravel passam a ser, de imediato, potenciais parceiros comerciais. O ativo
florestal, nesse contexto, adquire valor de mercado antes mesmo da primeira
colheita.

Essa antecipagdo do interesse comercial transforma o eucalipto em uma
unidade de producdo com liquidez real. Mesmo que o produtor ndo deseje
vender a floresta em pé, a simples existéncia do plantio conduzido sob boas
praticas ja permite acesso a opgdes comerciais. Pode-se buscar financiamento
com base no contrato futuro, negociar fornecimento com tradings
especializadas ou entrar em consorcios de entrega coordenada. A floresta deixa
de ser um patrimdnio imobilizado e passa a integrar o circuito econdmico com
valor mensuravel e negociavel.

Outro elemento importante na dindmica comercial ¢ a presenca de
operadores florestais especializados, que atuam como intermediarios técnicos e
logisticos entre pequenos e médios produtores e as grandes industrias. Esses
operadores podem agregar volume de diferentes propriedades, coordenar o
manejo e a colheita, organizar o transporte e negociar diretamente com as
plantas industriais. Em muitos casos, eles viabilizam o acesso ao mercado para
produtores que ndo possuem escala individual suficiente ou estrutura propria
para logistica de entrega.

Esse sistema de interlocucdo técnica e operacional favorece a
estabilidade do fluxo de madeira, reduz custos e assegura conformidade com os
padrdes exigidos. O produtor que se associa a um operador estruturado
consegue concentrar sua atengdo na produgdo, enquanto a parte comercial,
documental e logistica ¢ tratada de forma profissionalizada. Trata-se de uma
solucdo intermediaria que democratiza o acesso a0 mercado sem comprometer
o padrdo industrial de exigéncia.
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Por fim, ¢ importante compreender que essa dindmica comercial ¢
estavel porque atende a interesses reciprocos. A industria precisa de
fornecedores confiaveis, com madeira de qualidade e entrega regular. O
produtor precisa de mercado certo, previsibilidade de receita e regras claras.
Essa complementaridade sustenta um sistema onde contratos sdo respeitados,
relacdes se mantém por ciclos sucessivos, e a profissionalizacdo € reconhecida
como ativo por ambas as partes.

A floresta, nesse modelo, ndo ¢ apenas uma promessa de rendimento
futuro. Ela ¢, desde sua implantagdo, um elemento produtivo em movimento,
com valor técnico, econdmico e institucional. A seguranca da demanda, aliada a
estabilidade dos contratos e a previsibilidade do setor, ¢ o que confere ao
investimento florestal seu carater singular: ¢ um ativo que cresce no campo,
mas ja opera como peca de uma engrenagem global altamente organizada.

3. Conclusao: O investidor independente sustenta a escala dos
grandes grupos

Investir em eucalipto, quando se entende a engrenagem que sustenta o
setor de celulose, revela-se menos como uma aposta € mais como uma decisao
posicionada em um mercado concreto, consolidado e em funcionamento pleno.
Ao contrario de ativos agricolas que dependem da oscilagdo de bolsas de
commodities ou de redes logisticas incertas, o eucalipto cultivado com padrao
técnico adequado encontra, desde sua origem, uma demanda industrial
previsivel e de grande escala. Esse ¢ um setor no qual o mercado ndo estd em
construcdo: ele ja existe, e esta concentrado nas maos de alguns poucos players
que ditam o ritmo global da producao e do consumo.

E nesse contexto que Suzano, Arauco e Eldorado ocupam o centro da
equacdo. S3o as ancoras da cadeia de fornecimento de celulose, operando
plantas industriais que, sozinhas, consomem milhdes de toneladas de madeira
por ano. Nao se trata de abastecer o consumidor final, tampouco de exportar
madeira para ser comercializada em mercados genéricos. O investimento
florestal voltado a celulose se conecta diretamente as necessidades dessas
industrias, que operam com contratos formais, padrdes exigentes e horizonte de
longo prazo. Ao cultivar eucalipto com a finalidade de abastecé-las, o

investidor ndo estd entrando em um mercado incerto: estd se posicionando
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dentro de uma engrenagem industrial que ja opera com estabilidade, liquidez e
previsibilidade.

A logica de fornecimento adotada por essas empresas ¢ clara. Elas
produzem parte da madeira que consomem e compram o restante no mercado,
por meio de contratos com produtores independentes. Essa pratica ndo ¢
excecao, ¢ pilar do modelo de negocios.

Mas acessar esse mercado ndo depende apenas da existéncia da floresta.
Requer compreensdo dos padrdes exigidos, dominio das modalidades de
contrato e preparo para operar com visao empresarial. O produtor florestal que
deseja integrar-se a essa cadeia deve tratar sua area como uma unidade de
producao com destino certo, onde cada decisdo, do clone escolhido a colheita, ¢
feita com base nas exigéncias da industria.

Dominar o perfil desses grandes players ¢é, portanto, o primeiro passo
para investir com seguranga. Saber o que compram, como contratam, que
padrdes operacionais adotam e como se relacionam com seus fornecedores ¢ o
que transforma a floresta de eucalipto em um ativo de base produtiva. E
também o que permite ao investidor alinhar expectativas, estruturar seu projeto
com realismo e acessar um mercado de escala global sem intermediacdes
desnecessarias ou apostas especulativas.
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Capitulo 6 — Vantagens de Investir em Eucalipto:
Racionalidade Economica Comparada

1. Por que comparar?

Comparar ¢ um procedimento técnico quando a decisdo envolve alocar
capital escasso em terra produtiva. Sem comparagao, escolhas ficam sujeitas a
percepgoes, modas e narrativas. A comparagao organiza critérios, revela custos
ocultos e explicita alternativas. Ela ndo busca provar que uma atividade ¢
superior em qualquer contexto, mas mostrar em quais condi¢des cada opcao
cria valor. O objetivo ¢ reduzir ruido e transformar preferéncias vagas em
parametros verificaveis, adequados a decisdes de médio e longo prazo.

A comparagdo proposta ¢ econdmica e estratégica. Ela interessa a quem
enxerga a terra como um ativo gerador de caixa e ndo apenas como reserva de
valor. O foco sera a relagdo entre desembolsos, produtividade e receita ao longo
do tempo, levando em conta o risco que acompanha cada etapa. Aspectos
ambientais e regulatorios entram como condicionantes de custo e de
viabilidade, porque podem acelerar, travar ou encarecer o projeto conforme a
regido e a conformidade documental.

Para sustentar essa analise, trabalharemos com métricas observaveis €
linguagem direta. Importa entender ciclo de caixa, intensidade de capital,
sensibilidade a precos, custo logistico, produtividade esperada e liquidez.
Sempre que possivel, usaremos parametros de facil conferéncia, deixando claras
as hipoteses. Nao faremos projecdes heroicas nem assumiremos ganhos
extraordinarios por fatores fora do controle do investidor. O compromisso ¢
com uma leitura transparente das varidveis que mais movem resultado em
projetos de base florestal e agropecudria.

Colocar o eucalipto ao lado de grios e pecuaria significa partir de bases
comuns. A comparacdo deve considerar a mesma area, prazos compativeis,
tecnologias disponiveis na regido e pregos praticados localmente. Também deve
refletir a capacidade real de execugdo do investidor. Um modelo que exige
controle rigoroso e capital de giro elevado pode ser eficiente no papel e inviavel
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na pratica. O mesmo vale para operagdes que parecem simples, mas escondem
riscos operacionais relevantes.

O tempo ¢ varidvel central e precisa ser tratado de forma explicita.
Atividades com duragdo plurianual pedem métodos que tornem comparaveis
fluxos em momentos distintos. Isso envolve trazer valores ao presente e,
quando fizer sentido, anualizar resultados para leitura intuitiva. O horizonte de
andlise precisa refletir o ciclo produtivo de cada atividade, sem encurta-lo
artificialmente. A comparagdo s6 cumpre seu papel quando a duragdo, o risco e
o custo de oportunidade do capital aparecem com clareza.

Risco ndao ¢ um rotulo genérico. Ele se decompde em climatico, de
mercado, operacional, regulatorio e de crédito. A comparagao ttil mostra como
cada risco afeta a probabilidade de perda e o tamanho da perda quando ela
ocorre. Também identifica instrumentos de mitigag¢do vidveis no contexto local.
O objetivo ¢ entender o lado negativo da distribuicdo de resultados, ndo apenas
o cenario médio. Decisdes melhores surgem quando o investidor conhece a
profundidade do possivel desvio.

Mercados e contratos moldam o desempenho tanto quanto a
produtividade. Estruturas de compra, presenca de industrias na regido,
alternativas de escoamento e possibilidade de acordos de fornecimento mudam
o perfil de receitas e custos. A comparagao precisa considerar se a venda ocorre
em condi¢des spot, com maior variacao de prego, ou sob contratos que definem
formulas, prazos e qualidade. Nao se trata de supor vantagens a priori, € sim de
reconhecer que arquitetura comercial impacta o caixa.

Execucao importa. O mesmo ativo pode produzir trajetorias de resultado
muito diferentes conforme a disciplina operacional. A comparagdo deve deixar
claro o que depende de competéncia técnica, de cronograma bem gerido e de
governanga. Também precisa distinguir modelos de entrada e posse. Comprar
terra e produzir, arrendar para produtor, firmar parcerias ou separar uso da terra
de direitos de explora¢do produz riscos e retornos distintos. O leitor deve
enxergar essas escolhas como varidveis do projeto.

Geografia determina aptidao, custo e risco. Solo, relevo, regime de
chuvas, distancia a compradores e infraestrutura publica definem limites e
oportunidades. A conformidade ambiental e fundiaria condiciona prazos e
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seguranca juridica. Por isso, a comparagdo adotara cenarios consistentes com
realidades regionais, evitando transportar premissas de uma area para outra sem
ajuste. A ideia ¢é reduzir viés e aproximar a analise do que o investidor de fato
encontrard no campo e nas mesas de negociagao.

2. O que torna o investimento em eucalipto mais racional?
2.1 Previsibilidade e estabilidade no longo prazo

O cultivo de eucalipto se diferencia das demais atividades rurais porque
segue um calendario relativamente fixo, que pode ser antecipado desde o
momento do plantio. Essa caracteristica permite ao investidor organizar de
antemao o fluxo de desembolsos e receitas, criando um cronograma de médio e
longo prazo que dificilmente encontra paralelo em culturas anuais. A floresta
cresce de forma continua e mensuravel, sem a necessidade de reiniciar a cada
safra. Essa linearidade transforma o manejo em um processo de execugdo
disciplinada, em que a biologia da planta dita prazos mais estaveis e previsiveis
do que os tipicos da agricultura ou da pecudria.

Quando a decisdo ¢ plantar toda a drea de uma vez, o projeto ganha
escala e padronizacdo. A uniformidade genética e de idade facilita a
mecanizagdo, reduz custos operacionais unitdrios € gera um lote unico que
desperta interesse imediato das grandes industrias, especialmente fabricas de
celulose ou painéis. Esse modelo, no entanto, concentra riscos: o retorno
financeiro depende de um grande evento de colheita, e o capital investido so
comega a ser recuperado de forma significativa no final do ciclo. Para mitigar
essa espera, entram em cena os contratos antecipados. E comum que inddstrias
ancoras oferecam cartas de inten¢do ou acordos de compra ja nos primeiros
meses de plantio, sendo em alguns casos, a partir do sexto més, quando o
investimento ainda esta na fase inicial de crescimento, mas ja pode ser
negociado como ativo biologico.

A alternativa ao plantio integral ¢ o escalonamento, em que a area ¢
dividida em moédulos plantados em anos diferentes. Esse arranjo cria talhdes
com idades variadas e, consequentemente, colheitas em intervalos regulares. O
resultado ¢ um fluxo de receita mais constante, com entradas distribuidas por
trimestres ou semestres, 0 que reduz a pressdo sobre o caixa e da maior
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previsibilidade ao investidor. Essa estratégia, no entanto, exige area suficiente
para justificar a fragmentacdo: em propriedades pequenas, o escalonamento
perde eficiéncia porque cada médulo ficaria com escala insuficiente para atrair
a industria ou diluir custos logisticos. Assim, o método ¢ mais adequado para
areas médias e grandes, capazes de sustentar uma cadéncia de colheitas sem
comprometer o volume minimo requerido pelos compradores.

A previsibilidade do eucalipto também se apoia na capacidade de
transformar o crescimento fisico da floresta em uma espécie de estoque vivo.
Ao contrario de culturas que perecem em semanas apoOs a colheita, a madeira
em pé continua crescendo até o momento do corte. Isso d4 ao investidor uma
flexibilidade estratégica: ¢ possivel decidir entre colher na idade técnica
prevista, prolongar o ciclo para ganhar volume adicional ou antecipar a venda
de parte da area caso surjam oportunidades contratuais. Essa op¢do de tempo
reduz a vulnerabilidade a variagcdes de curto prazo de preco e garante maior
controle sobre o calendério financeiro.

Quando comparado a culturas anuais, o contraste ¢ nitido. Soja, milho
ou algodao dependem de reinvestimentos sazonais em sementes, defensivos e
fertilizantes, além de enfrentarem exposicao direta a riscos climaticos em cada
safra. O produtor de graos lida com janelas estreitas de plantio e colheita, além
de precos determinados por bolsas internacionais e politicas agricolas que
mudam a cada temporada. Ja a pecudria, embora ofere¢a alguma elasticidade
por meio da decisdo de abate, sofre com oscilagdes de reposi¢do de bezerros,
custos de nutricdo ¢ volatilidade de mercado. Nessas atividades, a
previsibilidade ¢ limitada por varidveis externas que escapam ao planejamento
do investidor.

No caso do eucalipto, contratos de fornecimento desempenham papel
central para consolidar a estabilidade. Grandes industrias costumam trabalhar
com especificacdes de qualidade, volumes minimos e formulas de reajuste
atreladas a indices econdomicos. Esse tipo de acordo cria um horizonte de
entrega previsivel, no qual o produtor j& sabe quantos metros clbicos serdo
escoados, em que datas e sob quais condi¢des. Mesmo que parte da producdo
seja comercializada no mercado spot, a existéncia de contratos reduz incertezas
e sustenta projecdes de caixa mais seguras.
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A previsibilidade também se manifesta na operagdo. Como a floresta
exige maior concentracdo de capital apenas no inicio, seguida de anos de custos
de manutencao relativamente baixos, a estrutura de despesas ¢ mais estavel do
que em culturas que pedem reinvestimentos constantes. A disciplina financeira
¢ favorecida porque os desembolsos podem ser estimados com margem estreita
de erro. Do outro lado, a receita pode ser programada de acordo com as
necessidades do investidor, seja para cumprir contratos de longo prazo, seja
para aproveitar momentos de valorizagao.

Em sintese, a estabilidade do eucalipto decorre de trés camadas que se
reforgam mutuamente. Primeiro, a biologia da arvore, que segue um calendario
regular e mensuravel. Segundo, a escala produtiva, que pode ser ajustada entre
plantio integral ou escalonado conforme o tamanho da propriedade e a
estratégia do investidor. Terceiro, a comercializacdo estruturada, baseada em
contratos que convertem previsibilidade técnica em previsibilidade financeira.
Essa convergéncia faz do setor florestal uma alternativa rara no campo: um
ativo rural capaz de oferecer horizonte estdvel em meio a um mercado marcado
por incertezas climaticas e volateis.

2.2 Baixo risco climatico e operacional

O eucalipto, quando implantado em regides de aptidao natural como o
Mato Grosso do Sul, apresenta uma resiliéncia singular diante das variagdes
climaticas. Isso ocorre porque a espécie ¢ adaptavel a diferentes regimes de
chuva e temperatura, desde que o zoneamento ambiental seja respeitado e a
escolha do material genético esteja alinhada as condigdes locais. Em termos
praticos, isso significa menor dependéncia de irrigagdo, menor risco de perda
total por estiagem e maior estabilidade de crescimento mesmo em anos de
irregularidade pluviométrica. Essa resiliéncia contrasta com culturas anuais,
como soja ou milho, que ficam expostas a curtos periodos criticos de
florescimento e enchimento de graos, em que uma seca de poucas semanas
pode comprometer toda a producao.

Além da adaptacdo climatica, o eucalipto demanda insumos em escala
previsivel e concentrada no inicio do ciclo. Fertilizantes, corretivos e defensivos
sdo aplicados de forma planejada logo apds o plantio, e, diferentemente das
lavouras anuais, ndo € necessario recompor todo o pacote produtivo a cada

91



temporada. Isso reduz a exposi¢do a oscilagdes de precos de insumos agricolas,
que frequentemente pressionam margens de graos e hortalicas. Também diminui
a necessidade de capital de giro, j4 que os custos mais pesados se concentram
em um Unico momento e ndo se repetem de forma recorrente ano apds ano.

Do ponto de vista sanitario, a floresta enfrenta pragas e doengas, mas de
maneira distinta das culturas agricolas. A soja, por exemplo, pode exigir mais
de dez aplicagdes de defensivos em um tnico ciclo, devido a pressdo constante
de ferrugem asiatica, lagartas e percevejos. O eucalipto, ao contrario, ¢ menos
suscetivel a surtos que obriguem intervencdes frequentes, sobretudo quando se
utiliza material genético resistente e manejo preventivo adequado. O risco
sanitario existe, mas ¢ mais diluido no tempo e pode ser mitigado com
monitoramento regular e praticas de silvicultura de precisao.

A pecudria, por sua vez, depende diretamente de pastagens, que sofrem
impacto severo em anos de seca prolongada. Nessas condigdes, a taxa de
lotagdo cai, o ganho de peso se reduz e o produtor muitas vezes precisa recorrer
a suplementacdo cara, elevando custos em momentos de maior fragilidade
financeira. O eucalipto ndo escapa da influéncia climatica, mas apresenta uma
curva de crescimento continua e menos sensivel a periodos curtos de
irregularidade hidrica, desde que o plantio tenha sido feito em areas de aptidao.
Essa diferenga reduz a amplitude de variagdo entre cenarios bons e ruins,
criando maior estabilidade de resultados.

O planejamento técnico desempenha papel decisivo para reduzir riscos.
A escolha correta da area, considerando altitude, regime de chuvas, fertilidade e
relevo, diminui a probabilidade de perdas operacionais e garante desempenho
consistente. Um projeto bem estruturado define clones apropriados para cada
ambiente, organiza a malha viaria interna para facilitar o escoamento e implanta
sistemas de prevencdo contra incéndios. Essas medidas ndo eliminam o risco,
mas reduzem sua magnitude e frequéncia, tornando a operagao mais robusta e
previsivel no longo prazo.

O Mato Grosso do Sul ilustra bem essa condi¢do. O estado retine solos
com boa profundidade, relevo favoravel a mecanizagao e regime de chuvas que,
embora tenha variagdes, mantém uma regularidade suficiente para sustentar
florestas comerciais. A presenca de industrias consumidoras na regido reforca
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ainda mais a seguranca, pois garante que a madeira colhida tera destino certo e
escoamento proximo, reduzindo vulnerabilidades logisticas. Assim, além da
resiliéncia biologica da espécie, o ambiente institucional e industrial contribui
para a reducao do risco global do projeto.

Em resumo, o eucalipto, quando bem planejado e implantado em regides
adequadas, se mostra menos vulneravel a extremos climdticos e a riscos
operacionais do que alternativas tradicionais como graos e pecuaria. Ele nao
elimina a incerteza — nenhuma atividade rural o faz —, mas a distribui de
forma mais administravel. A estabilidade resulta da soma de trés fatores: a
biologia resiliente da espécie, a menor dependéncia de insumos recorrentes € a
possibilidade de mitigar riscos com decisdes técnicas e estratégicas bem
fundamentadas. Essa combinagdo sustenta a atratividade do setor como um
investimento de perfil mais estdvel em comparagdo as demais atividades rurais.

2.3 Custos controlados e escala eficiente

O investimento em eucalipto apresenta um comportamento de custos
bastante particular, que o diferencia das atividades agricolas e pecuarias
tradicionais. O padrao ¢ de concentracdo inicial, relativa estabilidade no meio
do ciclo e retorno de desembolsos significativos apenas no momento da
colheita. No inicio, o capital ¢ mobilizado em etapas intensivas: preparo do
solo, plantio, adubagdo de base, aquisicdo de mudas clonais e implantacao da
infraestrutura minima. E nesse momento que o desembolso mais expressivo
ocorre.

Superada a fase inicial, a floresta exige apenas manutengdo periodica:
controle de plantas competidoras, monitoramento sanitario e, em alguns casos,
adubagdes de cobertura. Esses custos sdao previsiveis, diluidos no tempo e
significativamente menores que os do plantio. A fase de crescimento ¢&,
portanto, financeiramente mais leve, permitindo ao investidor atravessar varios
anos sem a necessidade de novos aportes volumosos. Apenas no momento da
colheita os custos voltam a crescer, concentrados em operagdes mecanizadas de
corte, extracdo, transporte € carregamento.

Esse padrdo contrasta de forma nitida com culturas anuais. Graos como
soja, milho e algodao exigem recomposi¢do total do pacote produtivo a cada



safra: sementes, defensivos, fertilizantes e logistica de colheita. O produtor se
vé exposto, todos os anos, a oscilagdes de pregos internacionais de insumos € ao
risco de perdas climaticas. Um erro de manejo ou uma estiagem severa pode
significar prejuizo irreversivel em poucos meses. O eucalipto, ao contrario,
protege o investidor de flutuacdes sazonais, ja4 que ndo exige reinvestimento
constante.

A pecudria também demanda custos recorrentes. Manter pastagens
produtivas implica adubagdo, reforma periddica, controle de invasoras e
suplementagdo alimentar. Em anos de seca, a dependéncia de ragdo concentrada
ou silagem eleva ainda mais os desembolsos. A taxa de lotacao cai e o custo por
arroba tende a subir. J4 na floresta, embora exista risco de seca, o impacto
econdmico ¢ amortecido pela resiliéncia do eucalipto e pela possibilidade de
prolongar o ciclo de corte, transformando adversidades de curto prazo em
ganhos de volume no longo prazo.

A eficiéncia de custos ganha for¢ga com a mecanizagdo. Maquinas de
plantio, colheita e transporte padronizam operagdes, reduzem perdas e ampliam
a escala viavel de producdo. Essa padronizacdo nao ¢ trivial em atividades
pecuarias ou agricolas de ciclo curto, em que a variabilidade do clima e do solo
impde ajustes permanentes. No eucalipto, a homogeneidade genética ¢ a
regularidade do espacamento permitem replicar praticas com menor dispersao
de resultados, favorecendo o ganho de escala e a redu¢do de custos médios.

Por isso, quanto maior a area plantada de forma continua, maior a
dilui¢do de custos fixos em estradas internas, torres de vigilancia, brigadas de
incéndio e logistica de escoamento. Grandes projetos conseguem negociar
precos melhores em insumos e servicos, além de obter contratos de colheita
mecanizada a valores mais competitivos. O resultado ¢ um custo por metro
cubico progressivamente menor, reforgcando a logica de eficiéncia em escala
que marca o setor florestal.

Essa estrutura economica, combinando concentragdo inicial, baixa
manutencdo e colheita programada, favorece a previsibilidade financeira e a
competitividade no longo prazo. O investidor ndo estd imune a riscos, mas a
forma como os custos se distribuem ao longo do ciclo permite maior controle
sobre o caixa e reduz a probabilidade de perdas abruptas. E essa racionalidade
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de custos que sustenta o eucalipto como alternativa eficiente frente a culturas de
maior volatilidade.

2.4 Demanda firme e descolada de variaveis sazonais

Outro fator central para a atratividade do eucalipto é a solidez da
demanda. Enquanto grande parte do agronegdcio depende de variaveis sazonais,
como entre-safras, cotagdes em bolsas internacionais, politicas de subsidio e
flutuagcdes de consumo interno, o setor florestal esta atrelado a industrias
pesadas e globais, que operam em horizontes de décadas. O principal exemplo ¢
a celulose, cuja cadeia de valor inclui papel, embalagens, higiene pessoal e
insumos industriais, todos com procura relativamente estavel e em crescimento
estrutural no cendrio internacional.

Essa diferenca ¢ relevante. O produtor de soja depende da safra
norte-americana, da taxa de cdmbio e da politica de biocombustiveis. O de boi
gordo sofre com ciclos de retencao de matrizes, variacao de precos de ragdo e
politicas de exportagdo. Ja o produtor florestal lida com industrias que planejam
investimentos bilionarios em fabricas projetadas para operar por décadas. Essas
empresas precisam de suprimento continuo e previsivel de madeira, o que as
leva a firmar contratos de longo prazo e a ancorar pregos em formulas que
reduzem a volatilidade de curto prazo.

Outro ponto ¢ a independéncia em relagdo a logica de entressafra. Graos
concentram producdo em janelas definidas, criando pressdo logistica e
volatilidade de precos em determinados meses do ano. A pecuaria também vive
ciclos de maior ou menor oferta conforme a reten¢ao ou descarte de matrizes. O
eucalipto, ao contrario, pode ser colhido em diferentes momentos ao longo do
ano, conforme programacdo técnica e comercial. Isso suaviza oscilagdes e
garante que a induistria mantenha um fluxo regular de suprimento.

A robustez da demanda também se deve a diversifica¢do de usos. Além
da celulose, a madeira de eucalipto abastece setores de energia, carvao vegetal,
painéis, serrarias leves e até biomateriais em expansdo. Essa multiplicidade de
destinos cria um colchdo contra crises setoriais. Quando um mercado esta
pressionado, outros absorvem parte da producdo. O produtor ganha
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flexibilidade para ajustar seu mix de clientes e ndo fica refém de uma unica
variavel externa.

Em regides como o Mato Grosso do Sul, a presenca de clusters
industriais amplia ainda mais essa seguranga. Grandes fébricas instaladas no
estado garantem demanda estrutural, reduzindo riscos de liquidez. Essas
empresas nao apenas compram madeira, mas também estimulam cadeias
logisticas e redes de fornecedores, consolidando o mercado local. Para o
produtor, isso significa menos dependéncia de exportagdes spot € maior
previsibilidade de preco e volume.

Enquanto culturas agricolas frequentemente vivem sob pressdao de
politica agricola, como tabelamento de fretes, mudangas em tarifas de
exportagdo ou variacdes em subsidios, a demanda por madeira industrial segue
logica distinta. Trata-se de insumo estratégico para companhias globais, que
integram contratos de fornecimento a seus proprios planos de expansdo e
manuten¢do de ativos. Essa vinculacdo a ciclos industriais longos torna o
eucalipto menos sujeito a intervengdes imediatistas e volatilidade conjuntural.

Em termos de estratégia de portfolio, a demanda firme do setor florestal
se traduz em menor correlacdo com choques sazonais tipicos do agronegdcio.
Em cenérios de seca, supersafra mundial ou crises de consumo de proteina
animal, os precos agricolas e pecudrios sofrem oscilacdes bruscas. Ja a madeira
mantém liquidez relativa, sustentada por contratos e pelo fato de ser um insumo
de ciclo longo, com estocagem natural em pé. Essa caracteristica assegura que o
ativo continue relevante mesmo em periodos de instabilidade econdmica.

Assim, o eucalipto se diferencia por unir uma demanda estrutural,
ancorada em setores globais de alta intensidade, com a flexibilidade de colheita
programada. Ele ndo elimina a exposicao a pregos internacionais, mas distribui
essa exposi¢do em horizontes mais longos e menos sensiveis a variagdes de
safra. E essa solidez que reforca a racionalidade do investimento florestal,
tornando-o menos vulneravel a choques conjunturais e mais alinhado a
estratégias de longo prazo.

3. Conclusao: Eucalipto como ativo racional em um mercado de
incertezas
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Em um cendrio em que a incerteza ¢ a regra, seja pela instabilidade
econdmica global, pela volatilidade dos pregos agricolas ou pelas mudangas
climaticas cada vez mais frequentes, o investimento em florestas industriais
surge como uma decisdo marcada pela racionalidade. O eucalipto ndo promete
retornos imediatos nem ganhos faceis, mas oferece aquilo que se torna mais
raro quando o ambiente € instavel: previsibilidade. Essa previsibilidade nao ¢
absoluta, mas suficientemente so6lida para permitir planejamento estratégico,
contratos de fornecimento e organizagdo financeira de médio e longo prazo.

A racionalidade do setor florestal se revela na forma como combina trés
elementos centrais. Primeiro, a previsibilidade dos ciclos produtives, com
cronogramas claros de plantio, crescimento e colheita, que permitem ao
investidor alinhar desembolsos e receitas a horizontes definidos. Segundo, a
eficiéncia econdomica, marcada por custos concentrados no inicio, manutengao
mais leve e ganhos de escala favorecidos pela padronizacdo e mecanizagao.
Terceiro, a demanda consistente, ancorada em cadeias industriais globais que
operam com horizontes de décadas, e ndo de safras. Esses fatores criam um
perfil incomum entre ativos rurais: menor exposicao a choques sazonais € maior
estabilidade no longo prazo.

E importante frisar que investir em eucalipto ndo elimina riscos.
Incéndios, pragas, mudangas regulatdrias e variagdes de preco da celulose sdo
realidades que precisam ser consideradas. No entanto, a 16gica florestal distribui
esses riscos de forma diferente das culturas anuais ou da pecudria. Ao invés de
reiniciar a cada safra ou depender de janelas estreitas de mercado, o investidor
lida com um ativo vivo que acumula valor no campo, oferecendo flexibilidade
no momento de decidir a colheita ou negociar contratos futuros. Essa diferenca
¢ o que transforma a floresta em um ativo mais resiliente diante das incertezas.

A decisdo de investir em eucalipto exige visao de médio a longo prazo.
O capital ¢ imobilizado em um ciclo que se mede em anos, ndao em meses. Mas
essa aparente rigidez ¢ compensada por retornos solidos e calculaveis, desde
que o projeto seja bem estruturado em aspectos técnicos, logisticos e
contratuais. Em um mercado em que a volatilidade ¢ crescente, o valor de poder
projetar cendrios com maior clareza ndo pode ser subestimado. A floresta
industrial, ao alinhar previsibilidade, eficiéncia e demanda firme, consolida-se
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como uma das formas mais racionais de transformar terra e capital em ativo
produtivo duradouro.
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Capitulo 7 — Para Quem E o Investimento em Eucalipto:
Perfil de Acesso

1. Quem realmente pode entrar no setor?

O investimento em eucalipto, dentro do setor de florestas plantadas,
desperta interesse crescente a medida que o Brasil se consolida como uma
poténcia global na produ¢do de celulose, papel e biomateriais. Contudo, apesar
da relevancia do setor, ainda hd percep¢des distorcidas sobre quem, de fato,
pode acessé-lo. Parte do publico acredita que o negocio ¢ restrito as grandes
empresas integradas, que possuem imensas areas proprias e controlam cadeias
industriais. Outra parte tende a imaginar que basta ter alguma area ou um pouco
de capital para iniciar um projeto. A realidade se encontra entre esses dois
extremos.

O setor nao ¢ exclusivo das grandes companhias, mas tampouco ¢
acessivel a qualquer investidor sem preparo. E um campo aberto, sim, mas com
critérios claros de disciplina, estrutura e visao de longo prazo. Entrar de forma
improvisada ou sem alinhamento com a logica florestal tende a resultar em
frustragdes. Por isso, ¢ fundamental esclarecer que o perfil do investidor ¢ mais
determinante do que o tamanho inicial do patrimonio.

Trés grupos se destacam como mais compativeis com o setor. O
primeiro sdo os investidores institucionais, como fundos de pensdo,
seguradoras, fundos de investimento e empresas com vocagdo patrimonial.
Esses agentes lidam naturalmente com horizontes de décadas e buscam ativos
reais que oferecam estabilidade e diversificagdo. Para eles, o eucalipto
representa um instrumento de alinhamento entre ativos de longa duragdo e
passivos futuros, além de servir como protecdo em periodos de instabilidade
econdmica.

O segundo grupo ¢ formado por produtores rurais que buscam
diversificacdo produtiva. Muitos desses produtores ja possuem tradicdo em
graos ou pecuaria e enxergam no eucalipto uma forma de equilibrar riscos. A
floresta pode ser integrada ao portfolio sem substituir a atividade principal,
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criando novas fontes de receita e aproveitando areas que ndo apresentam a
mesma competitividade para culturas anuais. Essa diversificagdo gera
resiliéncia, especialmente em propriedades que enfrentam oscilagcdes sazonais
tipicas de outras atividades.

O terceiro grupo sdo os investidores individuais que dispdem de capital
direcionado e mentalidade de médio e longo prazo. Esses investidores nao
necessariamente tém experiéncia no agronegdcio, mas entendem a floresta
como ativo estratégico e patrimonial. Para eles, o desafio principal € alinhar
expectativas, compreendendo que os resultados ndo sdo imediatos € que o
investimento s6 faz sentido quando ha planejamento consistente e
acompanhamento técnico qualificado.

Assim, este capitulo busca esclarecer que o setor de eucalipto ¢
acessivel, mas nao universal. O critério fundamental ndo ¢ a escala inicial, mas
a compatibilidade do investidor com a logica do setor. Ao estabelecer
claramente quais perfis t€ém condi¢cdes de acessar esse mercado de forma
sustentavel, o capitulo diferencia o entusiasmo sem fundamento da estratégia
consciente e planejada.

2. O que define a capacidade real de acesso ao setor?

2.1 Capital inicial e folego de tempo

O primeiro critério que define a capacidade de acesso ao setor florestal é
a disponibilidade de capital e, sobretudo, a disposi¢do para esperar. A floresta
ndo ¢ um ativo de giro curto. Seu ciclo, medido em anos, exige ndo apenas
desembolso inicial, mas uma visdo financeira que suporte o tempo necessario
até a colheita.

O capital inicial concentra-se principalmente na fase de implantagdo. E
nesse momento que se realizam os gastos mais significativos: preparo do solo,
corre¢do quimica e fisica, aquisicdo de mudas de qualidade, adubagdo, abertura
de estradas internas, implantagdo de sistemas basicos de manejo e, em alguns
casos, cercamento ¢ protecao contra incéndios. Esses custos ndo podem ser
reduzidos sem comprometer o desempenho do projeto. Uma implantacdo mal
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feita resulta em produtividade inferior ¢ compromete todo o ciclo subsequente.
Diferentemente de culturas anuais, em que ajustes tecnoldgicos podem ser
feitos a cada safra, o eucalipto depende de um inicio bem estruturado, pois o
resultado de anos serd condicionado pela qualidade da fase inicial.

ApOs essa etapa, a estrutura de custos se torna mais leve. A fase de
crescimento demanda apenas manuten¢do e monitoramento, com desembolsos
reduzidos e previsiveis. A gestdo envolve controle de plantas invasoras,
acompanhamento de pragas e doencas, adubacdes pontuais e cuidados com
estradas. Essa caracteristica confere estabilidade ao fluxo de caixa, ja que o
projeto atravessa anos com custos relativamente baixos. Somente no momento
da colheita, quando se concentram as operagdes mecanizadas de corte, extragao
e transporte, hd novo pico de desembolsos.

Esse padrao contrasta fortemente com culturas agricolas anuais. Na soja
ou no milho, por exemplo, € necessario recompor todo o pacote produtivo a
cada safra, o que significa desembolsos anuais elevados e exposi¢do recorrente
a riscos climaticos e de mercado. O produtor agricola precisa decidir a cada ano
o nivel de tecnologia, negociar insumos sujeitos a variagdes cambiais €
enfrentar a incerteza de precos internacionais. A floresta, ao contrario, distribui
o esforco financeiro em uma curva mais previsivel, que exige disciplina inicial
e garante estabilidade no decorrer do ciclo.

A pecudria apresenta um padrdo intermediidrio. Embora ndo exija
desembolsos anuais tdo intensos quanto as lavouras, demanda investimentos
constantes em reforma de pastagens, suplementacdo ¢ manejo sanitirio. Em
periodos de seca, o custo se eleva com a necessidade de racdo adicional. Essa
variabilidade pressiona o produtor e aumenta a exposi¢ao a ciclos de mercado.
O eucalipto, por sua vez, oferece uma dinamica distinta: ap6s o plantio, o ativo
cresce de forma acumulativa, e o investidor pode programar sua colheita em
horizontes que reduzem a vulnerabilidade a oscilagdes de curto prazo.

O fdlego de tempo ¢ o segundo pilar. Um projeto florestal s6 € viavel
quando o investidor aceita a natureza plurianual do ativo. Ndo se trata de um
problema, mas de uma caracteristica que seleciona os perfis adequados. A
espera funciona como filtro: investidores impacientes dificilmente permanecem



até a colheita, enquanto aqueles que planejam e mantém reservas financeiras
atravessam o ciclo com seguranca.

E importante frisar que esse folego no significa inatividade. Durante os
anos de crescimento, o projeto exige monitoramento constante, relatorios
técnicos e acompanhamento ambiental. O investidor ndo pode se ausentar
completamente. A disciplina de governanca e a organizagdo financeira sdo
fundamentais para que o capital ndo se perca no caminho.

Portanto, o que define a capacidade real de entrada ndo ¢ apenas o
quanto o investidor pode gastar no plantio, mas se ele tem condi¢des financeiras
e psicoldgicas de sustentar a espera. Quem planeja essa jornada de forma
responsavel transforma o tempo em aliado, pois a floresta ¢ um ativo que
valoriza em ritmo biologico, acumulando volume e criando opgdes de
comercializacao ao final do ciclo.

2.2 Perfil de risco e expectativa de retorno

O segundo critério para compreender quem pode acessar o setor de
florestas plantadas ¢ o alinhamento entre o perfil de risco do investidor e a
expectativa de retorno. Nao se trata de avaliar apenas a capacidade financeira,
mas a forma como o investidor encara o tempo, a incerteza e a necessidade de
disciplina.

O setor florestal exige um perfil paciente. O ativo se desenvolve em
ciclos plurianuais e ndo responde as pressdes de curto prazo. A arvore cresce de
acordo com sua biologia, em ritmo previsivel, mas inalteravel pelo desejo do
investidor. Isso significa que a pressa, caracteristica de perfis mais
especulativos, ndo encontra espago na légica do eucalipto. O investidor que
busca ganhos rapidos ou liquidez imediata tende a se frustrar, pois a floresta nao
¢ instrumento para arbitragem de curtissimo prazo, mas para construcido de
valor no longo prazo.

Esse ponto ganha clareza quando se compara o setor florestal a outros
tipos de investimento rural. A soja ou o milho, por exemplo, oferecem um ciclo
de caixa anual, que pode parecer atraente para quem valoriza giros rapidos de
capital. Porém, essa atratividade vem acompanhada de riscos igualmente
elevados: a cada safra, o produtor se expde a variagdes climaticas, flutuagdes
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cambiais, alteracdes de politica agricola e volatilidade de pregos internacionais.
O resultado ¢ um perfil de alto risco que pode gerar retornos expressivos em um
ano, mas perdas severas no seguinte.

No eucalipto, a curva ¢ diferente. O risco existe, mas ¢ diluido ao longo
do tempo e distribuido de maneira mais previsivel. O crescimento da floresta
segue uma trajetoria relativamente estavel, e as incertezas se concentram mais
em aspectos de mercado ou em eventos climaticos extremos. Ainda assim,
como o ativo € de longo prazo, hd margem para que essas variaveis se ajustem
no decorrer do ciclo. E essa diferenga estrutural que torna o setor adequado a
investidores estratégicos, que buscam menos volatilidade e mais solidez.

Além da paciéncia, o investidor precisa de clareza quanto a natureza do
retorno. A floresta ndo gera fluxo constante de receitas como o arrendamento de
terras ou a pecudria de ciclo curto. O retorno vem em momentos especificos,
sobretudo na colheita, ou em etapas pré-programadas de comercializagdo. Essa
concentragdo exige disciplina para planejar compromissos financeiros, evitando
expectativas de renda que ndo correspondem a realidade do ativo.

Fundos de pensdo e seguradoras exemplificam bem o perfil adequado.
Sao institui¢cdes que administram passivos de longo prazo, como aposentadorias
e indenizagdes, e precisam de ativos reais que acompanhem essa mesma logica
temporal. Para esses agentes, o eucalipto ¢ atraente porque oferece retorno
estavel e previsivel, sem a volatilidade tipica de ativos de mercado financeiro.
Mas ndo sdo apenas os grandes institucionais que podem se alinhar a essa
logica. Investidores individuais também podem se beneficiar, desde que ajustem
sua mentalidade. O essencial é compreender que o ganho ndo esta em rapidas
valorizac¢des, mas na consolida¢do de um ativo seguro e produtivo.

Ao mesmo tempo, o setor ndo se adapta bem a perfis especulativos.
Investidores que buscam ganhos imediatos, que nao toleram periodos sem
liquidez ou que tomam decisdes baseadas em impulsos dificilmente conseguem
permanecer até o final do ciclo. A floresta ndo oferece atalhos e ndo perdoa
decisdes precipitadas. Entrar sem o preparo mental adequado leva, na maior
parte das vezes, a saida antecipada do setor, muitas vezes com perdas.

r

Portanto, o alinhamento entre risco e expectativa ¢ o que define a
compatibilidade. O investidor apto ao eucalipto é aquele que aceita prazos mais
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longos, valoriza previsibilidade, reconhece a importdncia da disciplina e
compreende que a floresta ¢ um ativo que acumula valor ao longo do tempo.
Esse perfil pode ser encontrado tanto em instituigdes quanto em produtores ou
individuos, desde que a mentalidade seja estratégica e ndo imediatista.

2.3 Capacidade de seguir parametros técnicos e regulatorios

O terceiro critério de acesso ao setor florestal diz respeito a capacidade
de seguir parametros técnicos, ambientais e regulatérios. O eucalipto ndo ¢ um
investimento que se resume a plantar e esperar. Trata-se de um setor altamente
técnico, que exige conformidade com normas, praticas sustentaveis e contratos
complexos. Mesmo que a execugdo seja terceirizada, a responsabilidade final
permanece com o investidor.

No campo técnico, a atencdo comeca na escolha de clones adaptados a
regido, no preparo correto do solo e na implantacdo precisa. Sdo decisdes que
impactam diretamente a produtividade futura e que ndo podem ser
negligenciadas. O monitoramento continuo, o manejo adequado de pragas e
doengas e a manutengao das estradas internas completam o conjunto de praticas

que asseguram eficiéncia. Nao basta ter capital para iniciar: ¢ indispensavel
respeitar padroes de qualidade que, se ignorados, comprometem todo o ciclo.

Do ponto de vista ambiental, o setor ¢ regulado por um conjunto de
exigéncias legais. Cadastro Ambiental Rural (CAR), reserva legal, areas de
preservacgdo permanente e outorga de uso de agua sdo apenas alguns exemplos
de obrigacdes que precisam ser atendidas. O descumprimento dessas normas
gera passivos ambientais e juridicos capazes de inviabilizar o projeto ou reduzir
seu valor no mercado. O investidor precisa compreender que o setor ¢ regulado

de maneira crescente e que a conformidade ¢ parte integrante da
sustentabilidade do negocio.

No campo contratual, a complexidade também ¢ elevada. O investidor
se depara com contratos de fornecimento, arrendamento, parcerias produtivas e
acordos de transporte e colheita. Esses documentos exigem clareza e
detalhamento, pois definem direitos, responsabilidades e formulas de preco. A
negligéncia em estruturar contratos adequados pode gerar insegurancga juridica e
conflitos que afetam diretamente a rentabilidade.



E nesse ponto que a necessidade de maturidade institucional se torna
evidente. O investidor ndo precisa dominar pessoalmente todas as praticas, mas
precisa estar disposto a estruturar uma governanga minima que envolva
engenheiros florestais, consultores ambientais, advogados especializados e
gestores operacionais. Essa rede de suporte garante que o projeto cumpra
pardmetros técnicos e normativos, reduzindo riscos e consolidando a
credibilidade do empreendimento.

Assim, a capacidade de acessar o setor florestal ndo ¢ definida apenas
pela disponibilidade de capital, mas pela disposi¢ao de respeitar padroes
técnicos e regulatorios. Investidores que buscam atalhos ou que ignoram a
necessidade de conformidade tendem a se expor a riscos desnecessarios,
enquanto aqueles que estruturam governanga e seguem parametros encontram
um ambiente de maior previsibilidade e seguranca.

3. Conclusdo: Investir em eucalipto exige mais estratégia do que
impulso

O setor de florestas plantadas ndo se abre para qualquer perfil de
investidor, mas também nao se restringe apenas as grandes corporacdes. O que
define a capacidade de acesso € a combinagdo entre capital inicial, folego de
tempo, perfil de risco adequado e disposi¢ao para seguir parametros técnicos e
regulatorios. Esses elementos, juntos, determinam se a entrada serd sustentavel
ou se resultard em uma experiéncia frustrante.

Investir em eucalipto ndo ¢ um ato de impulso. Requer planejamento,
paciéncia e maturidade para lidar com um ativo que se desenvolve em ciclos
longos e que s6 entrega retorno sélido quando conduzido de forma estruturada.
Por essa razdo, o setor ¢ mais indicado a perfis estratégicos do que a
investidores imediatistas. Quem busca liquidez rdpida encontrara outros ativos
mais compativeis com esse horizonte. Ja aqueles que compreendem a logica
temporal da floresta encontram uma oportunidade rara no agronegocio:
previsibilidade de producdo, eficiéncia de custos e demanda firme de industrias
globais.

O acesso, nesse sentido, ndo depende de porte financeiro isolado, mas
da mentalidade e da coeréncia estratégica. Pequenos e médios produtores



podem diversificar sua renda ao introduzir florestas em suas areas. Investidores
individuais podem construir patrimonio em ciclos planejados. Fundos e
empresas institucionais podem alinhar ativos de longo prazo com seus passivos
futuros. Em todos os casos, o sucesso ndo nasce apenas da disponibilidade de
recursos, mas da capacidade de alinhar expectativas e respeitar a natureza do
setor.

Assim, a floresta se revela como um ativo de racionalidade em um
mercado marcado por incertezas. Entrar nesse segmento ¢ menos uma questao
de impulso e mais uma decisdo estratégica, sustentada pela compreensao de que
o eucalipto ndo entrega retorno imediato, mas constroi um resultado solido,
calculavel e duradouro.
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Capitulo 8 — Como Entrar no Setor com Seguranca e
Eficiéncia: Regras Gerais

1. Por que a entrada no setor exige método e nao impulso?

O investimento em florestas plantadas, especialmente em eucalipto, nao
pode ser tratado como um movimento de entusiasmo ou improviso. A
atratividade do setor € inegavel, seja pela demanda global consistente, seja pela
previsibilidade produtiva. No entanto, essa atratividade ndo significa facilidade.
O setor florestal ¢ altamente técnico, regulado e estruturado em ciclos de longo
prazo. Por essa razdo, o ingresso exige método, andlise e planejamento. A
diferenga entre um projeto sustentdvel e um fracasso prematuro reside
exatamente na capacidade do investidor de compreender que a floresta € mais
do que terra e arvores: € um ativo estratégico que depende de governanca.

O erro mais comum dos investidores iniciantes ¢ imaginar que basta
comprar uma 4rea e iniciar o plantio para que o projeto se torne
automaticamente vidvel. Essa visdo simplificada ignora a complexidade dos
fatores envolvidos, desde a escolha do material genético até a regularizagdo
ambiental, passando por contratos de fornecimento e logistica de escoamento. A
floresta ¢ um ativo vivo, mas também é um negdcio que exige aderéncia a
parametros técnicos e juridicos. A auséncia de método abre espago para erros de
dificil corre¢do, que podem comprometer anos de investimento.

Este capitulo tem, portanto, carater estruturante. Seu objetivo nao ¢
detalhar as formas especificas de entrada — que serdo tratadas nos capitulos
seguintes, quando discutiremos modelos como plantio direto, gestdo
terceirizada, arrendamento ou parcerias —, mas sim estabelecer as regras gerais
que devem orientar qualquer investidor, independentemente do caminho
escolhido. Trata-se de um guia de base, que busca fornecer ao leitor a clareza
necessaria para avaliar sua propria capacidade de ingresso e para reconhecer os
pontos indispensaveis de seguranca.

A logica € simples: antes de escolher como entrar, € preciso saber como
nao entrar. O setor ndo tolera improvisacao. Projetos iniciados sem clareza
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sobre custos, prazos e exigéncias técnicas acabam, invariavelmente,
comprometendo ndo apenas a rentabilidade, mas também a credibilidade do
investidor diante do mercado. A floresta exige paciéncia, mas também
disciplina. E disciplina s6 € possivel quando o investimento € estruturado desde
o inicio com método claro.

Ao longo deste capitulo, serdo apresentados os pilares de uma entrada
segura ¢ eficiente. Esses pilares incluem alinhar o perfil do investidor a
realidade do setor, compreender que ndo existe bom projeto sem boa terra,
estruturar desde o inicio o suporte técnico, juridico e estratégico, e planejar a
entrada pensando também na saida. Esses pontos sdo comuns a todos os
modelos de investimento, e ignora-los ¢ abrir mao da solidez que caracteriza o
setor florestal como ativo racional.

Assim, este capitulo deve ser lido como um guia de fundamentos. Ele
ndo responde ainda as perguntas sobre qual modelo de entrada ¢ mais adequado,
mas define o terreno em que essas escolhas poderdo ser feitas com seguranca.
Ao compreender os principios aqui descritos, o investidor estara preparado para
avaliar com maior clareza os capitulos seguintes e, principalmente, para evitar
erros de origem que, em florestas, custam caro e consomem tempo.

2. Quais sao os pilares de uma entrada segura e eficiente no setor?
2.1 Alinhe o seu perfil a realidade do setor

Entrar no setor de florestas plantadas exige mais do que capital
disponivel. E fundamental que o investidor alinhe seu perfil pessoal ou
institucional a realidade propria do setor. O eucalipto ¢ um ativo que se
desenvolve em ciclos longos, demanda disciplina e cobra coeréncia entre
expectativa e pratica. Ignorar essa necessidade de alinhamento leva a equivocos
recorrentes, que comprometem nao apenas a rentabilidade do projeto, mas
também a permanéncia do investidor no mercado.

O primeiro ponto ¢ compreender que a floresta seleciona naturalmente
os perfis mais estruturados. Quem busca liquidez imediata, ou quem enxerga a
floresta como uma oportunidade de ganho rapido, dificilmente permanecera até
a colheita. O ciclo plurianual exige paciéncia e visdao de futuro, atributos que
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nem todos os investidores possuem. Essa caracteristica ndo deve ser vista como
uma barreira, mas como uma prote¢do: ela afasta os perfis especulativos e
garante que o setor se mantenha em maos de quem esta disposto a agir com
estratégia.

Um erro comum ¢ subestimar os custos ocultos. Muitos acreditam que
basta considerar o desembolso inicial do plantio para projetar a rentabilidade.
No entanto, projetos florestais exigem manuten¢do continua, ainda que em
niveis baixos, e dependem de estrutura de governanga para cumprir obrigagoes
juridicas, ambientais e contratuais. Investidores que ndo reconhecem essa
complexidade tendem a se surpreender no meio do ciclo com despesas nao
previstas, o que gera pressao financeira e, muitas vezes, decisdes precipitadas.

Outro equivoco frequente esta em negligenciar o fator tempo. E comum
ver investidores que, embora tenham capital, ndo possuem folego psicoldgico
para esperar o ciclo completo. Essa ansiedade se traduz em tentativas de
antecipar resultados de forma desorganizada, muitas vezes aceitando condi¢des
de venda desfavoraveis ou interrompendo o projeto antes do momento de maior
valorizacdo. A floresta nao se adapta ao imediatismo humano: ela cresce no seu
ritmo, e o investidor precisa se ajustar a essa realidade.

Alinhar o perfil também significa reconhecer os proprios limites de
envolvimento. Cada modelo de entrada no setor exige um grau diferente de
dedicacdo. Quem opta por plantio direto assume o ciclo completo, com maior
necessidade de gestdo, acompanhamento técnico e tomada de decisdes. Ja quem
escolhe arrendamento transfere parte do risco e da operagdo, mas também abre
mao de uma fatia do retorno. Parcerias e modelos de gestdo terceirizada se
situam em pontos intermedidrios. Nao existe modelo ideal universal: existe o
modelo adequado para cada perfil, de acordo com sua disposi¢do de tempo, sua
estrutura de governanga e seu apetite a risco.

Por essa razdo, o primeiro exercicio do investidor deve ser de
autoconhecimento. E preciso avaliar se ha disposi¢do para participar ativamente
da operagio ou se o papel desejado é mais distante, delegando a especialistas. E
igualmente necessario entender a tolerancia a riscos de mercado, climdticos e
regulatorios. Esse exercicio evita desalinhamentos entre expectativa e realidade,

que sdo a principal causa de desisténcias e frustracdes.
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Vale destacar que o alinhamento ndo ¢ apenas individual, mas também
institucional. Fundos de investimento, seguradoras ou empresas industriais
precisam avaliar se o setor de eucalipto se encaixa em seus objetivos
estratégicos. Isso envolve considerar duracdo dos passivos, metas de
diversificagdo e perfil de liquidez da carteira. Quando esse encaixe ¢ bem feito,
o setor se torna ndo apenas uma alternativa de retorno, mas um componente
estratégico que refor¢a a consisténcia de longo prazo da institui¢ao.

Em sintese, alinhar o perfil a realidade do setor ¢ o passo mais
importante antes da entrada. O eucalipto exige paciéncia, planejamento e
disciplina, mas oferece em troca previsibilidade e solidez. Quem reconhece seus
proprios limites, ajusta expectativas e respeita a logica do ciclo florestal
constr6i um caminho de maior seguranga e sustentabilidade. Quem entra
movido por impulso, sem esse alinhamento prévio, corre o risco de transformar
um ativo solido em fonte de frustragao.

2.2 Nio existe bom projeto sem boa terra

A primeira decisdo realmente critica em qualquer investimento florestal
¢ a escolha da terra. Nenhuma estratégia, por mais sofisticada, compensa uma
base fundiaria inadequada. No setor de eucalipto, a terra ¢ mais do que suporte
fisico para as arvores: ela concentra variaveis técnicas, juridicas e logisticas que
determinam a viabilidade do projeto. Negligenciar essa etapa significa
comprometer todo o investimento, mesmo nos modelos mais terceirizados.

O primeiro aspecto ¢ a regularidade fundiiria e ambiental. A terra
precisa estar documentada, livre de disputas juridicas e com registros
consistentes. Areas sem matricula definida, com sobreposi¢des ou pendéncias
de titulagdo podem inviabilizar o acesso a crédito, contratos de fornecimento e
parcerias institucionais. Do ponto de vista ambiental, a regularizagao ¢
igualmente indispensavel. Cadastro Ambiental Rural, cumprimento da reserva
legal, preservacdo de areas de protecdo permanente e outorgas de uso de agua
ndo sdo detalhes, mas requisitos. Um projeto pode até ser tecnicamente
promissor, mas se ndo atender a essas exigéncias, carrega passivos que reduzem
seu valor e ampliam os riscos.

O segundo aspecto ¢ a aptidao florestal minima. Nem toda terra serve
para o eucalipto. A avalia¢do técnica deve considerar clima, solo e relevo. O
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clima define o regime de chuvas, a temperatura média e a ocorréncia de
extremos que podem afetar o desenvolvimento das arvores. O solo precisa
apresentar profundidade adequada, boa drenagem, fertilidade minima e
condi¢des fisicas que permitam mecanizagdo. O relevo influencia diretamente a
viabilidade operacional, j4 que areas muito inclinadas encarecem colheita e
transporte. Ignorar essas variaveis leva a produtividades muito abaixo do
potencial, reduzindo drasticamente a rentabilidade.

O terceiro aspecto € a localizacdo estratégica. Diferente de graos, que
podem ser transportados em grandes distancias e armazenados por longos
periodos, a madeira apresenta restricdes logisticas significativas. O transporte €
volumoso e de alto custo, o que significa que a proximidade de polos de
consumo ou de vias logisticas ¢ determinante. Estar distante de industrias de
celulose, serrarias ou centrais energéticas encarece o escoamento a ponto de
inviabilizar o negocio. A regra ¢ clara: quanto mais proxima a floresta estiver
de seu destino industrial, maior sera a competitividade do projeto.

Esses trés fatores — regularidade juridica, aptidao técnica e localizacao
— formam um tripé. A auséncia de qualquer um deles compromete a
viabilidade. E comum que investidores se encantem com terras baratas, mas
distantes de polos industriais, ou com areas disponiveis que possuem limitagoes
ambientais graves. O preco de aquisicdo, nesse caso, ndo compensa as
restrigdes. Um projeto florestal precisa ser competitivo ndo apenas na
implanta¢do, mas ao longo de todo o ciclo, e isso s6 acontece quando a terra ¢
adequada desde a origem.

Mesmo em modelos mais terceirizados, como arrendamento ou
parcerias, a terra continua sendo determinante. Um contrato bem desenhado
pode distribuir responsabilidades entre arrendador e arrendatario, mas nio pode
alterar a qualidade intrinseca da area. A aptiddo da terra é um dado fixo. E por
isso que grandes empresas do setor investem décadas em estudos de solo, clima
e logistica antes de expandirem seus plantios. A decisdo de onde plantar €, de
fato, a decisd@o mais importante de todas.

Para o investidor individual ou institucional, isso significa que a due
diligence fundiaria e ambiental deve ser a primeira etapa de qualquer projeto.
Mais do que avaliar preco ou oportunidade aparente, ¢ preciso garantir que a
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terra tem potencial de sustentacdo produtiva e seguranca juridica. Em florestas,
a paciéncia se aplica ndo apenas ao ciclo biologico, mas também a andlise
prévia de onde se plantar.

Em sintese, ndo existe bom projeto sem boa terra. A floresta ¢ um ativo
que acumula valor ao longo do tempo, mas s6 o faz se estiver enraizada em uma
base solida, regular e estrategicamente localizada. Toda decisdo posterior —
modelo de entrada, escala de plantio, estrutura de governanga — s6 faz sentido
se a escolha da terra for adequada. E nesse fundamento que se decide o futuro
do investimento.

2.3 Toda entrada exige estrutura minima: técnica, juridica e estratégica

O investimento em florestas plantadas ndo pode ser conduzido de forma
amadora. Mesmo nos modelos considerados mais simples, como o
arrendamento, hd riscos e responsabilidades que exigem preparo. O setor
florestal demanda, desde o inicio, uma estrutura minima, que deve contemplar
trés dimensodes centrais: técnica, juridica e estratégica. Essa triade sustenta o
projeto e garante que as decisdes tomadas no comego possam gerar resultados
consistentes ao longo do ciclo.

Na dimensdo técnica, a presenca de profissionais especializados ¢
indispensavel. O eucalipto ¢ uma espécie com grande potencial produtivo, mas
sua performance depende de praticas de silvicultura adequadas. Isso envolve
desde a escolha de clones adaptados até o monitoramento de pragas e a
defini¢do de cronogramas de adubacdo. A engenharia florestal ou agrondmica
ndo ¢ opcional. Projetos que dispensam esse suporte técnico tendem a cometer
erros simples, mas de consequéncias graves, como plantar em areas
inadequadas, manejar incorretamente a fertilidade ou negligenciar o controle de
plantas competidoras. Um unico erro no inicio compromete anos de
crescimento.

A dimensdo juridica ¢ igualmente relevante. A estrutura fundiaria no
Brasil é complexa e sujeita a disputas. E essencial que todo projeto passe por
uma andlise detalhada de matricula, averbagdes e eventuais pendéncias. Além
disso, a floresta esta sujeita a um conjunto de normas ambientais, contratuais e
regulatorias. O descumprimento de qualquer uma delas pode gerar passivos que
anulam o retorno econdmico esperado. Os contratos de fornecimento de
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madeira, de transporte e de arrendamento precisam ser claros, detalhados e
juridicamente solidos. Sem esse cuidado, o investidor fica exposto a conflitos
que poderiam ter sido evitados com uma analise criteriosa.

Na dimensdo estratégica, o desafio ¢ alinhar o projeto a visdo de longo
prazo do investidor. O planejamento financeiro precisa ser elaborado com
horizonte de ciclo completo, considerando desde o desembolso inicial até a
colheita e a comercializacdo. Isso significa projetar fluxo de caixa, reservar
capital de manutengdo e avaliar cendrios de mercado. A floresta exige
disciplina: ndo basta ter recursos para plantar, € necessdrio garantir a
sustentabilidade financeira de todo o percurso. Projetos que ndo possuem esse
planejamento acabam interrompidos no meio do ciclo, geralmente em
momentos de maior fragilidade do investidor.

Mesmo modelos como o arrendamento, frequentemente vistos como
uma entrada mais simples, exigem atencao a esses trés pilares. Embora parte da
operacao recaia sobre o arrendatario, o proprietario da terra continua exposto a
riscos juridicos, ambientais e de imagem. A terceirizacdo ndo elimina a
necessidade de governanga, apenas redistribui responsabilidades. Da mesma
forma, nas parcerias produtivas, o alinhamento estratégico entre as partes
precisa ser construido com clareza, sob pena de gerar conflitos de dificil
solucao.

Essa estrutura minima ndo precisa ser pesada nem inacessivel. O que se
exige ¢ clareza e comprometimento. Uma assessoria técnica de qualidade, um
acompanhamento juridico preventivo e um planejamento financeiro estratégico
sdo suficientes para transformar o projeto em um ativo confidvel. O erro ¢
imaginar que, por ser um setor baseado em arvores, o eucalipto dispensa
formalidade. Na pratica, quanto mais formalizado e estruturado, menor o risco €
maior a previsibilidade do retorno.

Em resumo, toda entrada no setor florestal precisa ser apoiada em um
tripé solido: técnica para garantir a produtividade, juridica para assegurar
conformidade e estratégica para viabilizar o ciclo financeiro. Esses trés pilares
ndo sdo opcionais, mas sim elementos obrigatorios de qualquer investimento
que se pretenda seguro e eficiente.



2.4 Planeje a entrada pensando na saida

Um dos erros mais recorrentes de investidores que ingressam no setor
florestal ¢ iniciar o projeto sem clareza sobre a forma de saida. O entusiasmo
inicial, muitas vezes alimentado pelo potencial de crescimento do eucalipto e
pela estabilidade do mercado, pode levar a um planejamento centrado apenas na
implantacdo. No entanto, o verdadeiro sucesso do investimento ndo esta em
plantar bem, mas em colher de forma estruturada e rentavel. Por isso, pensar a
saida desde o inicio € requisito indispensavel.

Planejar a saida significa, em primeiro lugar, definir como e quando o
retorno vira. O ciclo do eucalipto, embora previsivel, pode variar conforme a
destinacdo final da madeira. Projetos voltados para celulose trabalham com
rotagdes de cerca de seis a sete anos. Ja aqueles que buscam madeira de maior
diametro, destinada a serraria ou a usos estruturais, podem adotar rotagdes mais
longas. Essa defini¢do inicial orienta ndo apenas o planejamento financeiro,
mas também a escolha do material genético, do manejo e da estratégia de
comercializacao.

A saida pode se dar por diferentes caminhos. A forma mais direta ¢ a
venda da madeira em pé ou colhida. Nesse caso, o investidor negocia
diretamente com industrias ou intermedidrios, ajustando pregos e volumes
conforme o mercado. Outra alternativa ¢ a venda da terra ja com floresta
implantada, que agrega valor ao ativo fundidrio e atrai compradores
interessados em adquirir areas produtivas. H4 ainda a possibilidade de negociar
contratos antecipados, em que parte da producdo ¢ comprometida de antemao,
gerando seguranca de receita e previsibilidade de fluxo de caixa.

Independentemente da modalidade escolhida, a clareza sobre essas
possibilidades deve estar presente desde a entrada. A falta de defini¢ao sobre a
saida gera ansiedade no meio do ciclo, levando o investidor a tomar decisoes
apressadas. E nesse momento que muitos aceitam precos abaixo do mercado,
interrompem manejos essenciais ou se desfazem do ativo em condig¢des
desfavoraveis. Ter um plano de saida previamente estruturado evita essas
armadilhas e fortalece a resiliéncia do projeto diante de variagdes conjunturais.

Planejar a saida ndo significa engessar o projeto, mas definir pardmetros
de referéncia. O investidor pode ajustar a estratégia ao longo do ciclo,
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aproveitando janelas de oportunidade. Porém, esses ajustes s6 sdo eficazes
quando partem de uma base clara. Assim, a visao de saida funciona como norte,
evitando que o investimento se perca em improvisagoes.

Em sintese, pensar a entrada e a saida como partes de um mesmo
processo € a chave para transformar o eucalipto em ativo racional. Quem inicia
sabendo onde quer chegar conduz o ciclo com mais seguranga, reduz a pressao
psicologica da espera e potencializa o retorno. A floresta ndo é apenas uma
promessa de crescimento bioldgico, mas uma estratégia de longo prazo que so
se completa quando a saida ¢ bem planejada.

3. Conclusao: A eficiéncia come¢a na compreensio estratégica do seu
modelo de entrada

Ingressar no setor de florestas plantadas ¢ uma decisdo que exige
método, disciplina e visdo de longo prazo. O erro mais frequente estd em
reduzir o investimento a um gesto simples de aquisicdo de terra e plantio, sem
considerar a complexidade técnica, juridica e estratégica que envolve toda a
cadeia. Este capitulo buscou mostrar que, antes de escolher um modelo
especifico de entrada, ¢ essencial compreender os fundamentos que sustentam
qualquer projeto florestal.

Os pilares apresentados — alinhar o perfil do investidor a realidade do
setor, garantir que a terra tenha aptiddo adequada, estruturar o suporte técnico e
juridico desde o inicio e planejar a saida j4 no momento da entrada — formam a
base sobre a qual se constroem projetos sustentdveis. Quando esses elementos
sdo negligenciados, o investimento perde consisténcia e se torna vulneravel a
riscos previsiveis. Quando s3o respeitados, tornam-se a principal fonte de
eficiéncia e seguranca.

Todos os modelos de entrada podem ser viaveis, desde o plantio direto
até arrendamentos e parcerias. O que determina o sucesso nao ¢ o formato em
si, mas o grau de coeréncia entre o perfil do investidor, a qualidade da terra, a
governanga estabelecida e a clareza sobre os objetivos de saida. A eficiéncia
ndo nasce de atalhos, mas de compreensao estratégica.

A partir daqui, os proximos capitulos detalhardo cada modelo de
entrada, explorando suas especificidades, vantagens e desafios. Este capitulo,

115



no entanto, cumpre o papel de fornecer ao leitor a estrutura conceitual
necessaria para avaliar, com maturidade, qual caminho se ajusta melhor ao seu
perfil e as suas metas. Ao internalizar essas regras gerais, o investidor entra no
setor ndo como um improvisador, mas como um agente preparado para conduzir
o ciclo florestal com seguranca e visdo de longo prazo.



Capitulo 8.1 — Como Entrar no Setor por meio do
Plantio Direto

1. O que é plantio direto e o que ele exige do investidor

O plantio direto, no contexto do setor florestal, ¢ o modelo em que o
investidor assume integralmente a condugao do projeto. Isso significa adquirir a
terra, planejar e executar todas as etapas da implantagdo, manutengao e colheita
com recursos proprios. Nao hé intermediacdo de terceiros para gerir a operagao,
e a autonomia é total. E, portanto, a forma mais classica e completa de entrar no
setor, € também a que concentra maior responsabilidade.

Esse modelo ¢ atraente por uma razao evidente: ele garante ao investidor
o maior grau de retorno por hectare. Ao eliminar intermedidrios e assumir o
ciclo completo, € possivel capturar toda a valorizacao do ativo, desde a madeira
até a terra. Além disso, o plantio direto confere controle total sobre a estratégia,
permitindo ao investidor decidir como manejar a floresta, quais clones utilizar e
em que momento realizar a comercializacdo. Essa autonomia, porém, ndo deve
ser confundida com simplicidade.

O custo da autonomia ¢ a exigéncia de maior preparo técnico, humano e
gerencial. Diferente de modelos em que a operagdo ¢é terceirizada ou
compartilhada, o plantio direto coloca sobre o investidor a responsabilidade por
todas as decisdes, desde as mais estratégicas até as operacionais. E preciso
estruturar uma equipe minima, contratar servigos especializados, monitorar a
floresta e cumprir normas ambientais, trabalhistas e juridicas. Um projeto mal
conduzido pode gerar perda de produtividade, custos imprevistos e até passivos

legais.

Assim, este capitulo tem como foco mostrar como montar um projeto de
plantio direto de forma segura, eficiente e responsavel. Nao basta ter terra e
capital: € necessario planejamento, governanga ¢ acompanhamento técnico. O
investidor que opta pelo plantio direto deve compreender que nao esta apenas
comprando um ativo rural, mas assumindo a gestao de um empreendimento de
longo prazo.



2. Como estruturar um projeto florestal proprio e funcional
2.1 Escolha da area e planejamento técnico-operacional

A base de qualquer projeto de plantio direto estd em duas etapas
inseparaveis: a escolha da area e o planejamento técnico-operacional. Embora
possam ser vistas como fases distintas, na pratica formam um mesmo processo,
porque a decisdo sobre a terra ja precisa ser acompanhada de um projeto técnico
que lhe dé sentido econdmico e produtivo. A floresta s6 gera valor quando
nasce em solo adequado e sob planejamento coerente, e por isso esse bloco une
os dois aspectos em um mesmo raciocinio.

A escolha da 4rea ndo ¢ uma questdo de oportunidade ou prego aparente,
mas de aderéncia técnica e regularidade juridica. A primeira exigéncia ¢ a
documentacdo fundiaria e ambiental regular. Sem matricula clara, sem
sobreposi¢des ou pendéncias judiciais, o ativo ja comeca comprometido. O
mesmo vale para aspectos ambientais: o Cadastro Ambiental Rural precisa estar
atualizado, as areas de preservacao permanente delimitadas e a reserva legal
averbada. A auséncia dessas condigdes cria riscos que se manifestam anos
depois, quando o projeto ja consumiu tempo e recursos.

Superada a questdo documental, entra a andlise técnica propriamente
dita. O solo deve ser avaliado em profundidade, estrutura e fertilidade. Nem
todos os solos sdo ideais para o eucalipto, e a adaptagdo de clones a diferentes
condicdes edaficas € fator determinante de produtividade. A topografia também
precisa ser considerada: terrenos muito inclinados aumentam o custo de colheita
e reduzem a efici€éncia da mecanizacdo, o que compromete a competitividade.
Da mesma forma, areas mal drenadas dificultam o crescimento radicular e
favorecem doencas.

O clima da regio ¢ outro ponto crucial. E preciso analisar nio apenas a
média de chuvas e temperaturas, mas também a ocorréncia de extremos, como
estiagens prolongadas ou geadas, que impactam diretamente o ciclo florestal. A
escolha de clones resistentes ou adaptados ¢ uma resposta possivel, mas sempre
dentro de limites técnicos. Em ultima instincia, uma area mal localizada em
termos climaticos pode inviabilizar o plantio, independentemente da fertilidade
do solo.



Outro elemento que ndo pode ser negligenciado ¢ a logistica. O
eucalipto ¢ volumoso e pesado, e o transporte ¢ um dos maiores componentes
do custo final. Por isso, a localizagdo da terra em relagdao a polos de consumo,
estradas pavimentadas ou industrias de celulose e papel ¢ determinante. Uma
area aparentemente barata, mas distante dos centros industriais, pode custar
muito mais ao longo do ciclo. A proximidade logistica ¢ uma vantagem
estrutural que acompanha a floresta desde o plantio até a comercializacao.

A partir do momento em que a area € escolhida, entra em cena o
planejamento técnico-operacional. Um erro recorrente entre investidores ¢
iniciar o plantio sem um projeto completo, o que leva a improvisos e
retrabalhos. O projeto florestal precisa ser elaborado antes mesmo do primeiro
hectare ser plantado, contendo definicdes fundamentais como: o clone a ser
utilizado, o espagamento entre mudas, o cronograma de implantacdo, o
zoneamento produtivo da area e as estimativas de custo por fase.

O zoneamento produtivo ¢ especialmente relevante, pois organiza a
propriedade em dareas uteis, reservas legais, APPs e infraestrutura interna
(estradas, aceiros, viveiros, pontos de apoio). Sem essa divisdo clara, ¢ comum
haver desperdicio de espaco, conflitos com a legislacio ambiental e
dificuldades logisticas durante a colheita. Um zoneamento bem feito ¢ uma
ferramenta de eficiéncia, que valoriza tanto a floresta quanto a terra.

No campo econdmico, o planejamento técnico-operacional inclui a
estimativa detalhada de custos. E nesse momento que se definem as fases de
maior desembolso (implantagdo e colheita), os custos de manutencdo ao longo
do ciclo e as margens de contingéncia. O erro de muitos investidores ¢
considerar apenas o custo do plantio inicial, esquecendo das adubagdes de
cobertura, dos replantios e do manejo fitossanitario. O resultado € uma projecao
financeira irreal, que gera frustragdo quando os desembolsos adicionais
aparecem.

Um ponto central desse planejamento ¢ a defini¢do de cronograma. O
eucalipto permite previsibilidade, mas essa previsibilidade s6 se concretiza
quando o ciclo ¢ planejado. A defini¢do do ano de colheita, das fases de tratos
culturais e das operagdes intermediarias orienta toda a estrutura de capital do



investidor. E a partir desse cronograma que se ajustam as expectativas de
retorno e que se organiza a logistica de escoamento.

E importante enfatizar que todo esse processo deve ser conduzido por
profissionais qualificados, como engenheiros florestais ou agrénomos com
experiéncia no setor. O investidor ndo precisa dominar todos os detalhes
técnicos, mas precisa garantir que o projeto esteja nas maos de quem sabe
transformar uma 4rea potencial em uma floresta produtiva. Projetos
improvisados, sem apoio técnico, tendem a acumular erros que reduzem
produtividade, encarecem o manejo e desvalorizam a madeira na hora da venda.

Logo, a escolha da area e o planejamento técnico-operacional ndo sao
etapas independentes, mas um unico processo decisivo. A terra s6 tem valor
para o setor florestal quando ¢ acompanhada de um projeto que aproveita suas
condi¢des naturais e as transforma em produtividade. Da mesma forma, o
planejamento s faz sentido quando é aplicado a uma area com aptiddo real. E
nesse encontro entre base fundidria soélida e projeto técnico estruturado que
nasce a floresta capaz de entregar retorno econdmico consistente.

2.2 Equipe e gestao de mao de obra

Nenhum projeto de plantio direto se sustenta apenas em boas terras e
planejamento técnico. O fator humano ¢ decisivo para transformar um projeto
em realidade, e sua gestdo ¢ uma das dimensdes mais criticas do investimento
florestal. Mesmo areas pequenas, conduzidas por investidores individuais,
demandam estrutura minima de pessoal. Sem organiza¢do nesse aspecto, 0s
melhores planos técnicos se tornam inviaveis, e a produtividade esperada nao se
concretiza.

A equipe minima necessaria

Todo projeto florestal precisa de operadores para atividades basicas de
preparo do solo, plantio, adubagdo e manuten¢do inicial da area. Em
propriedades de médio porte, esse trabalho pode ser feito por um grupo
reduzido de funcionarios fixos, complementados por contratagdes temporarias
em épocas de maior demanda. Mesmo assim, a supervisao técnica precisa ser
constante. Esse papel pode ser exercido por um engenheiro florestal interno ou



contratado como consultor. O ponto central € que ndo existe floresta produtiva
sem alguém responsavel por acompanhar a execu¢ao em campo.

Além dos operadores, ha fungdes de apoio que muitas vezes passam
despercebidas, mas que sdo essenciais: motoristas para transporte de insumos e
pessoal, auxiliares para manutengdes eventuais de maquinas e colaboradores
responsaveis pelo monitoramento do desenvolvimento da floresta. A estrutura
ndo precisa ser robusta em todos os casos, mas deve ser suficiente para evitar
gargalos em etapas criticas, como o plantio e o replantio.

Contratacoes sazonais

Uma caracteristica propria do setor ¢ a necessidade de contratagdes
sazonais. Durante a fase de plantio, por exemplo, o ritmo de trabalho se
intensifica, ¢ a mao de obra extra ¢ indispensavel. O mesmo ocorre em
operacdes de combate a pragas ou replantio, que demandam equipes reforcadas
por curtos periodos. O investidor que ndo planeja essas contratagdes enfrenta
atrasos e vé sua floresta perder uniformidade, comprometendo o valor final da
madeira.

Organizar essa dindmica exige ndo apenas conhecimento técnico, mas
também gestdo trabalhista. O investidor deve estar atento a formalizagdo das
contratacdes, ao cumprimento de normas de seguranca e as obrigacdes
previdencidrias. Muitos encaram essas exigéncias como custo adicional, mas,
na pratica, representam prote¢ao juridica e garantia de qualidade na execucao.

Responsabilidade trabalhista e condicoes de trabalho

A legislacdo brasileira ¢ clara quanto as responsabilidades do
empregador rural. Normas de seguranca do trabalho, fornecimento de
equipamentos de protecdo individual, alojamentos adequados para equipes
temporarias e registro de jornadas sdo obrigagdes que ndo podem ser
negligenciadas. O descumprimento gera passivos trabalhistas e riscos de
autuagdes, além de comprometer a reputacao do investidor no mercado.

Mais do que evitar problemas legais, o cumprimento dessas obrigacdes
tem impacto direto na produtividade. Equipes bem tratadas trabalham com



maior eficiéncia, menor rotatividade e maior cuidado com as operagdes. A
gestao humana, nesse sentido, nao ¢ apenas custo: ¢ parte da geracao de valor.

Gestao como diferencial competitivo

No setor florestal, a qualidade da gestdo da mao de obra influencia o
valor final da madeira. Uma floresta bem cuidada depende de operagdes feitas
no tempo certo e com atencdo aos detalhes. Erros simples, como atrasar uma
adubacdo de cobertura ou negligenciar o controle de formigas, podem reduzir
significativamente a produtividade. Esses erros, em geral, ndo ocorrem por falta
de conhecimento técnico, mas por falhas na execucdo pratica. E a equipe em
campo que garante que as recomendacdes técnicas se transformem em
resultados.

E por isso que empresas florestais consolidadas investem fortemente em
treinamento e capacitacdo de pessoal. Para o investidor que opta pelo plantio
direto, replicar essa logica, em menor escala, ¢ um fator de competitividade.
Treinar equipes, mesmo que pequenas, gera padronizacdo das praticas e
aumenta a eficiéncia das operagoes.

O papel do investidor na gestao humana

Embora muitas fun¢des possam ser delegadas, o investidor ndo deve se
afastar completamente da gestdo de pessoas. E seu papel definir padrdes,
acompanhar relatérios e garantir que a equipe receba os recursos e condigdes
necessarias para executar bem o trabalho. Mesmo quando hé terceirizagdo
parcial de servigos, a responsabilidade final pela floresta permanece com o
dono do projeto.

Portanto, pensar a equipe ¢ a gestdo de mao de obra desde o inicio € tao
importante quanto planejar clones ou adubagdes. No plantio direto, o investidor
ndo administra apenas darvores, mas também pessoas. Reconhecer essa
dimensdo e trata-la com seriedade ¢ o que diferencia projetos improvisados de
empreendimentos realmente solidos.



2.3 Riscos do plantio direto

O plantio direto ¢ o modelo de maior autonomia e potencial de retorno
no setor florestal, mas também concentra os riscos mais relevantes para o
investidor. O primeiro deles ¢ o risco técnico. Quando o projeto ¢ conduzido
sem acompanhamento especializado, erros de manejo, escolha inadequada de
clones ou falhas na implantagdo podem reduzir drasticamente a produtividade.
Como se trata de um ciclo longo, esses erros so se tornam plenamente visiveis
apods anos, quando ja nao ha possibilidade de corre¢cdo sem custos elevados.

r

Outro ponto critico € o risco de gestdo de custos. O plantio direto
concentra desembolsos significativos nos primeiros anos, principalmente na
fase de implantagdo. Investidores que ndo planejam reservas suficientes podem
enfrentar dificuldades de caixa no meio do ciclo, comprometendo tratos
culturais essenciais. A floresta, por mais resistente que seja, responde
negativamente a periodos de negligéncia, e essa perda se traduz em menor valor
da madeira no momento da venda.

Hé4 ainda o risco juridico e trabalhista. O investidor, ao assumir
diretamente a gestdo, torna-se responsavel por todas as obrigacdes legais
relacionadas a terra, ao meio ambiente € 4 mao de obra. Processos trabalhistas,
multas ambientais ou disputas fundiarias podem consumir boa parte do retorno
esperado. A auséncia de contratos claros e de governanca minima transforma o
que seria um ativo s6lido em fonte de passivos.

O risco de mercado também deve ser considerado. Embora o setor de
eucalipto possua demanda consistente, o plantio direto expde o investidor as
oscilagdes de preco no momento da venda, caso n3o haja contratos de
fornecimento antecipados. Sem planejamento de saida, € possivel que a madeira
seja comercializada em condigdes menos favoraveis.

Em sintese, o plantio direto oferece grande potencial de retorno, mas
exige preparo para lidar com riscos técnicos, financeiros, juridicos e de
mercado. Quem entra nesse modelo precisa reconhecer que a autonomia ¢
acompanhada de responsabilidades amplas, e que ignora-las pode transformar o
investimento em uma fonte de incertezas, em vez de previsibilidade.



3. Conclusdo: Autonomia é poder, mas exige preparo

O plantio direto ¢ o modelo mais exigente de ingresso no setor florestal,
mas também o mais recompensador em termos de autonomia e retorno por
hectare. Ele permite ao investidor capturar todo o valor do ciclo produtivo, da
terra @ madeira, e definir sua propria estratégia de manejo e comercializagao.
Contudo, essa liberdade cobra um prego: assumir integralmente os riscos
técnicos, financeiros, juridicos e de gestao de pessoas.

Quem escolhe o plantio direto ndo deve se ver apenas como proprietario
de terra, mas como gestor de um ativo estratégico. Isso implica planejamento de
longo prazo, disciplina na execucdo e responsabilidade sobre todas as
dimensdes do projeto. Quando bem conduzido, esse modelo ¢ altamente seguro
e competitivo. Mas quando tratado com improviso, torna-se fonte de frustragao
e perdas.



Capitulo 8.2 — Como Entrar no Setor por meio da
Gestao Terceirizada (Recomendavel)

1. Quando o equilibrio entre controle e seguranca técnica é o melhor
caminho

A gestdo terceirizada representa uma forma intermedidria e estratégica
de ingresso no setor florestal. Diferente do plantio direto, no qual o investidor
assume a totalidade das operacdes, aqui a estrutura técnica e operacional ¢
transferida para uma empresa especializada, enquanto o capital e a propriedade
permanecem sob o controle do investidor. Esse arranjo cria um equilibrio
interessante: de um lado, preserva-se a autonomia sobre os ativos; de outro,
garante-se que a execugdo seja conduzida por profissionais experientes,
reduzindo riscos de falhas técnicas e operacionais.

Esse modelo tem se consolidado como o mais recomendavel para novos
entrantes, especialmente aqueles que possuem capital e interesse em participar
do setor, mas ndo contam com historico de manejo florestal. A gestdo de uma
floresta exige conhecimento detalhado em areas como silvicultura, nutricdo de
solos, mecanizagao e logistica. Erros em qualquer uma dessas etapas podem
comprometer anos de crescimento. A terceirizagdo oferece uma forma de
acessar o setor com qualidade técnica desde o primeiro momento, sem que o
investidor precise construir uma estrutura propria.

Outro ponto relevante ¢ a eficiéncia. Empresas especializadas em gestao
florestal ja possuem processos padronizados, acesso a insumos em escala e
equipes treinadas. Isso significa que, mesmo em projetos menores, o investidor
consegue usufruir de praticas equivalentes as adotadas por grandes players.
Essa profissionalizagdo aumenta a produtividade e, ao mesmo tempo, libera o
investidor para focar em decisdes estratégicas, como avaliar mercados, negociar
contratos ou pensar em expansao de area.

Neste capitulo, o objetivo serd detalhar como a gestdo terceirizada
funciona na pratica, quais servicos geralmente sdo incluidos, como se
estruturam os contratos, quais beneficios podem ser esperados e quais cuidados



sdo indispensaveis na hora de escolher a empresa gestora. A proposta ¢ oferecer
ao leitor um guia racional para entender por que esse modelo tem se mostrado
tao eficaz para diferentes perfis de investidores.

2. Como funciona a gestao terceirizada na pratica
2.1 O que é gestao terceirizada no setor florestal

A gestdo terceirizada no setor florestal pode ser definida como o modelo
em que o investidor mantém sob seu dominio os dois pilares essenciais — a
propriedade da terra e o capital aplicado —, mas transfere a responsabilidade
operacional para uma empresa ou equipe técnica especializada. Na pratica,
significa que o investidor decide o rumo estratégico do projeto, mas nao
executa diretamente as tarefas de campo. Essa distingdo ¢ fundamental, pois
estabelece uma clara divisao entre o papel de quem financia e direciona e o
papel de quem implementa e acompanha o dia a dia da floresta.

O funcionamento do modelo pode ser compreendido a partir de quatro
dimensdes principais. A primeira ¢ a elabora¢do do projeto florestal. Antes que
a primeira muda seja plantada, a empresa contratada desenvolve um plano
completo de implantagdo, incluindo escolha de clones, definicio de
espacamentos, zoneamento da propriedade, cronograma de operagdes e
projecdes financeiras. Essa etapa traduz em numeros e agdes praticas aquilo
que, no plantio direto, muitas vezes € feito de forma improvisada pelo proprio
investidor. Aqui, a terceirizacdo garante consisténcia técnica desde o primeiro
passo.

A segunda dimensdo ¢ a execucdo em campo. A empresa de gestdo
florestal assume tarefas como preparo do solo, plantio, replantio, adubagdo,
controle de pragas, manejo de plantas competidoras e manutencdo da
infraestrutura interna (estradas, aceiros, drenagem). Isso libera o investidor da
necessidade de montar sua propria equipe de operadores, técnicos e
supervisores, além de evitar as responsabilidades trabalhistas diretas associadas
ao emprego rural. E importante ressaltar que a execuc¢do segue padrdes
estabelecidos no projeto inicial, mas ajustados ao longo do ciclo conforme o
acompanhamento técnico indicar.



A terceira dimensdo ¢ o monitoramento e acompanhamento do
crescimento da floresta. O ciclo do eucalipto pode durar de seis a sete anos, e
durante esse periodo o acompanhamento constante ¢ indispensavel. Empresas
de gestdo terceirizada utilizam indicadores técnicos e relatdrios periodicos para
avaliar o desenvolvimento das arvores, detectar falhas e propor correcdes. Isso
inclui medi¢cdes de diametro, altura, volume projetado e satide das plantas.
Esses dados, organizados em relatorios, sdo entregues ao investidor, que assim
acompanha de forma transparente a evolucao do ativo.

A quarta dimensdo ¢ a gestdo de riscos e apoio estratégico. Além de
cuidar da parte operacional, a empresa gestora ajuda a mitigar riscos climaticos,
fitossanitarios e logisticos, muitas vezes por meio de protocolos de prevengao
ou de parcerias consolidadas com fornecedores e prestadores de servicos. Em
alguns casos, esse acompanhamento inclui ainda andlises de mercado e apoio
em negociagdes futuras de venda de madeira. Assim, a gestdo terceirizada nao
se limita a plantar e cuidar da floresta, mas amplia sua fung¢do para garantir que
o0 projeto mantenha coeréncia até a colheita.

Esse conjunto de atividades caracteriza a esséncia do modelo: a
profissionalizacdo da operacdo sem a perda de controle pelo investidor. Os
ativos continuam sob sua posse ¢ a tomada de decisdo estratégica ndo ¢
transferida. O que muda ¢ a execucdo, que passa a ser realizada por quem detém
conhecimento técnico acumulado e capacidade operacional comprovada.

Por isso, a gestdo terceirizada tem se tornado cada vez mais popular. Ela
combina a seguranca de uma operacdo profissionalizada com a autonomia
patrimonial e estratégica do investidor. E, a0 mesmo tempo, uma forma de
reduzir riscos de erros comuns e de aumentar a eficiéncia do projeto,
especialmente para aqueles que desejam entrar no setor sem se perder nos
desafios do dia a dia técnico e operacional.

2.2 Quais sao os servicos incluidos na gestio terceirizada

Um ponto essencial para compreender a gestdo terceirizada ¢ conhecer,
de forma detalhada, os servigos que normalmente compdem esse modelo.
Diferente do plantio direto, em que o investidor precisa organizar cada etapa
por conta propria, aqui a empresa gestora assume um pacote estruturado de
atividades. Esse conjunto cobre desde a fase inicial de implantacdo até o
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monitoramento continuo do ciclo, criando um fluxo de trabalho que permite ao
investidor acompanhar o projeto sem estar preso a rotina operacional.

Planejamento técnico inicial

Todo contrato de gestdo terceirizada comeca com a elaboracdo de um
projeto florestal completo. Esse planejamento é a espinha dorsal de todo o
investimento. Inclui o levantamento de solo, a selecdo de clones mais
adequados as condigdes edafoclimaticas da propriedade, a definicdo de
espacamentos, o desenho do zoneamento produtivo (area til, reserva legal,
APPs, estradas internas, aceiros) e o cronograma de operacdes. Além disso, sdo
projetados os custos por fase e as expectativas de crescimento. Esse documento
ndo ¢ apenas técnico, mas também estratégico, pois serve como guia de
execucdo e como referéncia para o investidor avaliar o desempenho ao longo do
ciclo.

Implantacio da floresta

Ap0s a fase de planejamento, a empresa gestora assume a execucao do
preparo do solo, plantio das mudas, irrigacdo inicial quando necessaria e
replantio das falhas. Essa etapa ¢ critica, pois define a uniformidade da floresta.
Inclui ainda a organizacdo da infraestrutura interna, como abertura e
manuten¢do de estradas, aceiros e areas de apoio. Em alguns casos, pode
envolver a instalacao de sistemas de monitoramento climatico ou de sensores de
crescimento.

Tratos culturais e manutencio

Com a floresta implantada, comega a fase mais longa: a manutengao.
Aqui, a empresa gestora cuida de adubagdes de cobertura, controle de formigas
e cupins, combate a plantas invasoras, podas e desbastes, quando previstos.
Esse conjunto de praticas garante que a floresta mantenha ritmo de crescimento
e qualidade da madeira. Sem tratos culturais adequados, a produtividade
despenca, mesmo em areas com bom potencial inicial.

Monitoramento e relatorios técnicos



Um dos grandes diferenciais da gestdo terceirizada ¢ o monitoramento
continuo. Empresas especializadas utilizam metodologias de medi¢ao periddica
de altura, didmetro e volume por hectare, além de indicadores de sanidade e
uniformidade. Esses dados s3o organizados em relatorios enviados ao
investidor, normalmente em intervalos trimestrais ou semestrais. O objetivo ndo
¢ apenas informar, mas permitir que o investidor tome decisdes baseadas em
evidéncias, como ajustar o cronograma de colheita ou planejar antecipadamente
contratos de venda.

Gestdo de insumos e logistica

Outro servigo incluido ¢ a aquisi¢do e gerenciamento de insumos. Isso
abrange desde mudas clonais e fertilizantes até defensivos e equipamentos
necessarios para as operagdes. Empresas gestoras, por trabalharem em maior
escala, normalmente conseguem pregos mais competitivos ¢ qualidade mais
confiavel desses insumos. Além disso, muitas assumem a responsabilidade pela
logistica de entrada e saida de materiais, o que reduz a carga de organizagao que
recairia sobre o investidor.

Gestao de riscos

O setor florestal, mesmo previsivel, ndo esta livre de riscos. A gestao
terceirizada contempla protocolos de monitoramento climatico, planos de
preven¢do e combate a incéndios, estratégias fitossanitarias e acompanhamento
de pragas emergentes. A experiéncia acumulada permite respostas mais rapidas
e organizadas, reduzindo impactos potenciais. Muitas empresas gestoras
também mantém seguro florestal ou auxiliam o investidor na contratagdo de
apolices especificas para proteger o ativo.

Apoio estratégico ao investidor

Embora ndo seja parte de todos os contratos, ¢ comum que empresas
gestoras também oferecam suporte estratégico. Isso pode incluir a anélise de
mercado para orientar o momento da colheita, a intermediagao em contratos de
fornecimento de madeira ou a preparagdo de auditorias ambientais e
certificagdes que aumentam o valor da floresta. Esse apoio amplia a visdo do



investidor, permitindo que a floresta seja ndo apenas produtiva, mas também
competitiva no mercado.

Em sintese, a gestao terceirizada cobre todas as fases criticas do ciclo
florestal: planejamento, implantagdo, manuten¢do, monitoramento e mitigacao
de riscos. Para o investidor, isso significa acesso a um pacote completo de
servigos que garante consisténcia técnica e reduz falhas de execucdo. Mais do
que delegar, ¢ uma forma de estruturar o projeto em bases profissionais desde o
primeiro dia.

2.3 Vantagens da gestao terceirizada para o investidor

A principal for¢ca da gestdo terceirizada estd na sua capacidade de
combinar seguranca técnica com eficiéncia operacional. Diferente do plantio
direto, em que o investidor precisa construir toda a estrutura do zero, a
terceirizacdo transfere essa responsabilidade para quem ja possui experiéncia
consolidada e processos organizados. Esse modelo permite que mesmo quem
ndo tem histérico no setor acesse padrdes de qualidade comparaveis aos das
grandes empresas florestais.

Reducio de riscos técnicos

A primeira vantagem ¢ a diminuicao significativa dos riscos associados
a conducdo da floresta. Falhas na escolha de clones, atrasos em adubagdes ou
erros no controle de pragas podem comprometer anos de crescimento e reduzir
a rentabilidade. Empresas especializadas tém protocolos estabelecidos, equipes
treinadas e capacidade de identificar e corrigir desvios antes que eles se
transformem em perdas irreversiveis. Para o investidor, isso representa
tranquilidade: a certeza de que o ativo esta sendo cuidado com base em
conhecimento técnico validado.

Otimizacao de custos operacionais

Outro beneficio estd no campo econdmico. Gestoras florestais
costumam operar em escala, o que lhes garante acesso a insumos de qualidade
com precos mais competitivos € maior eficiéncia na contratacdo de mao de
obra. Além disso, processos padronizados evitam desperdicios e reduzem
custos indiretos que, em projetos individuais, tendem a ser elevados. Essa
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otimizacao reflete-se em margens mais consistentes e previsiveis ao longo do
ciclo.

Acesso a escala técnica em projetos menores

Um dos grandes desafios de investidores individuais ou produtores
rurais € que, em 4areas menores, OS custos técnicos costumam ser
proporcionalmente mais altos. A gestdo terceirizada quebra essa barreira ao
oferecer ao pequeno ou médio projeto o mesmo padrao de manejo de uma
grande operagdo. Isso significa que, mesmo sem possuir milhares de hectares, o
investidor consegue resultados competitivos em produtividade e qualidade da
madeira.

Tempo liberado para o investidor

A terceirizacdo libera o investidor da rotina operacional. Em vez de se
preocupar com cronogramas de adubagdo ou treinamentos de operadores, ele
pode dedicar seu tempo a decisdes estratégicas: planejar expansao de area,
negociar contratos futuros, avaliar oportunidades de diversificagdio ou
simplesmente acompanhar o mercado de celulose e madeira. Essa liberacao de
tempo ¢ especialmente valiosa para investidores institucionais ou pessoas
fisicas que atuam em outros setores ¢ nao t€m disponibilidade para se dedicar a
operacao diaria.

Decisoes baseadas em relatorios confiaveis

A entrega periodica de relatorios técnicos transforma a relacdo entre
investidor e floresta. Ao invés de depender de impressdes subjetivas, o
investidor toma decisdes com base em indicadores claros: taxas de
sobrevivéncia, crescimento médio anual, volume projetado, custos realizados
por fase. Esse nivel de transparéncia da previsibilidade ao investimento e
fortalece a confianga no processo.

Em conjunto, esses beneficios fazem da gestdo terceirizada um modelo
que equilibra autonomia patrimonial e seguranga operacional. O investidor
mantém o controle sobre seu capital e seus ativos, mas conta com a expertise de
quem ja domina as particularidades do setor. E por isso que, para muitos perfis,
esse ¢ o caminho mais racional de entrada no mercado de florestas plantadas.
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2.4 Cuidados essenciais ao contratar uma gestio terceirizada

A terceirizagdo, embora reduza riscos técnicos € operacionais, ndo pode
ser encarada como um processo automatico em que o investidor delega
responsabilidades e se afasta por completo. O sucesso do modelo depende da
qualidade da empresa gestora contratada e da forma como a relagdo ¢
estruturada desde o inicio.

O primeiro cuidado € a reputacdo da empresa. Antes de assinar qualquer
contrato, ¢ fundamental verificar o histérico de atuagdo da gestora: quais
projetos ja executou, em quais regides, com que resultados e com que clientes.
Conversar com outros investidores atendidos pela mesma empresa pode
fornecer percepgdes praticas sobre sua capacidade técnica, compromisso e
transparéncia. Empresas sem historico consolidado podem oferecer precos
atrativos, mas representam maior risco de falhas na execugdo.

Outro ponto ¢ a avaliagdo da equipe técnica. Nao basta que a empresa
tenha nome no mercado; ¢ necessario que disponha de engenheiros florestais,
agronomos e técnicos de campo com experiéncia comprovada. A qualificagdo

da equipe responsavel pelo projeto ¢ o que garante que as praticas
recomendadas sejam aplicadas de forma correta € no tempo adequado.

O contrato de prestacdo de servigos € a terceira dimensao critica. Ele
deve ser claro ao definir escopo, prazos, indicadores de desempenho e
responsabilidades de cada parte. Um contrato mal elaborado pode gerar
conflitos mesmo em projetos tecnicamente bem conduzidos. E recomendavel
que o investidor conte com assessoria juridica especializada em direito agrario e
ambiental para revisar cldusulas, evitando lacunas que possam resultar em
litigios.

Além disso, ¢ importante estabelecer rotinas de acompanhamento e
auditoria. A terceiriza¢ao ndo significa abdicar do controle, mas exercé-lo de
forma mais estratégica. O investidor deve exigir acesso aos dados da operacgao,
relatorios técnicos regulares e, quando necessario, realizar auditorias
independentes. Essa postura garante que a empresa gestora se mantenha
alinhada com os objetivos do projeto.



Por fim, deve-se considerar a solidez financeira da empresa contratada.
Uma gestora fragilizada pode ndo conseguir cumprir compromissos de longo
prazo, especialmente em projetos com duracdo de ciclos inteiros de sete anos ou
mais. Avaliar balangos, contratos em andamento e estrutura de capital ¢ uma
medida de prudéncia que evita surpresas desagradaveis.

Em resumo, terceirizar com inteligéncia significa equilibrar confianga e
controle. O investidor que escolhe a empresa com critério, formaliza bem o
contrato e mantém acompanhamento constante transforma a terceirizacdo em
ferramenta de eficiéncia, em vez de fonte de risco.

3. Conclusao: Quem terceiriza com inteligéncia mantém o controle e
evita os erros mais comuns

A gestao terceirizada consolidou-se como o modelo mais recomendavel
para investidores que desejam ingressar no setor florestal com seguranga, mas
sem precisar montar uma estrutura propria do zero. Ao transferir a execucdo
para empresas especializadas, o investidor garante que seu projeto sera
conduzido com padrdes técnicos de alta qualidade, a0 mesmo tempo em que
preserva o controle sobre a terra, o capital e as decisOes estratégicas. Essa
combinagdo reduz riscos € amplia a eficiéncia, permitindo que o investimento
se mantenha sustentavel ao longo de todo o ciclo.

O grande mérito da terceirizagdo estd em transformar um setor
complexo em um processo acessivel a diferentes perfis. Quem vem de fora
encontra na gestdo profissionalizada um caminho para participar do mercado
sem se perder em suas exigé€ncias técnicas; ja quem vem do campo pode
ampliar a escala de seus negdcios com suporte especializado. Em todos os
casos, o sucesso depende de escolher parceiros solidos, formalizar contratos
claros e manter acompanhamento constante.

Em sintese, a gestdo terceirizada ¢ o meio-termo entre autonomia e
suporte técnico. Ela mostra que investir em florestas nao precisa ser uma aposta
arriscada, mas pode ser uma estratégia racional e moderna de diversificacdo
patrimonial e geracdo de valor.






Capitulo 8.3 — Como Entrar no Setor por meio do
Arrendamento ou Parcerias Estratégicas

1. Quando o melhor movimento é entregar a terra e receber resultado

O arrendamento e as parcerias estratégicas surgem como alternativas
para um perfil especifico de investidor: aquele que possui a terra, mas nao tem
interesse, condicdes ou vocagdo para conduzir a operagdo florestal. Sao
modelos voltados a quem busca rentabilidade com baixo envolvimento técnico
e minimo risco operacional, sem abrir mao da valorizagcdo de seu patrimonio
fundiario ao longo do tempo. Diferem do plantio direto e da gestdo terceirizada,

em que a responsabilidade sobre o manejo ¢ mais direta. Aqui, a logica ¢
transformar a terra em renda de forma previsivel ou compartilhada.

E importante diferenciar claramente os dois caminhos. O arrendamento
¢ a modalidade mais simples: o proprietario cede o uso da terra por tempo
determinado e recebe em contrapartida uma receita fixa, geralmente por hectare
e por ano. Essa receita independe do resultado produtivo alcangado pela
empresa arrendataria, o que confere previsibilidade ao fluxo de caixa do
investidor. Ja a parceria estratégica ¢ um contrato mais complexo, no qual o
proprietario participa do risco e da receita do projeto. Nesse caso, a
rentabilidade potencial ¢ maior, mas ha necessidade de maior confianca entre as
partes e de contratos robustos.

Ambos os modelos podem ser altamente vantajosos, desde que
estruturados com critério técnico e juridico. Contudo, ¢ fundamental
compreender que nem toda terra ¢ atrativa para empresas arrendatarias ou
parceiras. A proximidade de polos industriais, a logistica e a aptiddo da area
para o cultivo de eucalipto sdo fatores determinantes. Ha investidores que
adquirem terras exclusivamente para obter renda via arrendamento, mas sem
avaliar se sua localizagdo realmente atende as exigéncias do setor. Por isso, a
analise prévia de viabilidade ¢ indispensavel.

Neste capitulo, exploraremos como funcionam esses modelos, suas
vantagens, os riscos associados e os cuidados necessarios para que o investidor



transforme terra em renda de forma segura e estratégica.

2. Como funcionam esses modelos e o que o investidor precisa saber
2.1 Arrendamento: receita previsivel, gestao transferida

O arrendamento ¢ o modelo mais objetivo e previsivel de transformar
terra em renda dentro do setor florestal. Nele, o proprietario cede o uso da area
a uma empresa ou grupo investidor por tempo determinado, recebendo em troca
uma remuneragdo fixa, normalmente calculada em valores anuais por hectare.
Essa receita ¢ garantida em contrato e ndo depende do resultado da produgao, o
que diferencia o arrendamento de modelos mais complexos, como as parcerias.
Para o investidor fundiario, essa previsibilidade funciona como uma renda
passiva, comparavel a um titulo de longo prazo atrelado a um ativo real: a terra.

Na préatica, os contratos costumam ser firmados por periodos que
abrangem dois ciclos de corte do eucalipto. Isso significa prazos entre 14 ¢ 16
anos, dependendo do manejo adotado. Essa duragdo € necessaria para que a
empresa arrendatdria consiga amortizar seus investimentos iniciais, planejar
operacdes de larga escala e garantir fornecimento continuo de madeira. Para o
proprietario, essa caracteristica aumenta a seguranca, mas também reforca a
importancia de contratos bem elaborados, com clausulas de reajuste periodico
que protejam o valor da renda ao longo do tempo.

As vantagens principais do arrendamento sdo claras. Em primeiro lugar,
a simplicidade contratual: embora exija rigor juridico, sua légica ¢ direta,
centrada em prazo, valor e obrigagdes ambientais basicas. Em segundo lugar, a
isengdo de risco operacional: o proprietario ndo participa da producao, nao
responde por falhas técnicas nem precisa arcar com custos de implantagdo,
insumos ou mao de obra. Toda a responsabilidade pelo sucesso da floresta recai
sobre a empresa arrendataria. Por fim, hd a previsibilidade da receita, que
permite ao investidor planejar-se financeiramente com seguranga.

No entanto, esse modelo ndo esta livre de cuidados. O primeiro € que
nem toda terra ¢ atrativa para arrendamento. Empresas de celulose e
investidores organizados buscam areas com localizacdo estratégica, proximas
de polos industriais, com acesso logistico eficiente e aptiddo minima para o
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cultivo florestal. Comprar terras distantes desses polos na expectativa de
arrendar pode resultar em decepcao, pois dificilmente havera demanda. Muitos
investidores que entram nesse mercado sem esse discernimento acabam
descobrindo que o interesse das empresas € seletivo e concentrado em
determinadas regides.

Outro ponto de atengdo ¢ o perfil do arrendatario. Embora as grandes
empresas sejam os agentes mais conhecidos nesse mercado, ha também grupos
de investidores florestais que buscam arrendar éareas como estratégia de
diversificacdo. Esses grupos assumem o contrato, implantam a floresta e depois
negociam a madeira com compradores. Para o proprietario, a relacdo contratual
¢ semelhante, mas exige analise criteriosa da solidez financeira e da experiéncia
desses grupos, j4 que podem ndo ter a mesma robustez que uma companhia
industrial.

Além disso, contratos de longo prazo precisam prever obrigacdes
ambientais e de manutencdo, bem como garantias contra inadimpléncia. O
registro em cartorio € indispensavel para assegurar validade juridica. Sem esses
cuidados, um ativo que deveria gerar renda estavel pode se tornar fonte de
litigios e incertezas.

Em sintese, o arrendamento ¢ uma alternativa racional para quem busca
transformar terra em receita previsivel, com minima exposicdo a riscos
operacionais. Contudo, essa previsibilidade depende tanto da qualidade
contratual quanto da atratividade da area. Somente quando esses fatores estdo
alinhados ¢ que o modelo cumpre sua promessa de simplicidade e estabilidade
no longo prazo.

2.2 Parcerias estratégicas: quando vale dividir para ganhar mais

Se o arrendamento oferece simplicidade e previsibilidade, as parcerias
estratégicas ampliam a possibilidade de ganhos, mas também elevam a
complexidade da relacdo entre as partes. Nessa modalidade, o proprietario da
terra ndo se limita a receber uma receita fixa: ele participa do resultado do
projeto, dividindo riscos e beneficios com o parceiro. Essa logica atrai
investidores que desejam maior potencial de retorno, ainda que isso implique
lidar com contratos mais elaborados e com uma convivéncia de longo prazo
com o operador.



A estrutura bésica ¢ clara. O proprietario entra com a terra, enquanto o
parceiro contribui com capital, conhecimento técnico e capacidade operacional.
Em alguns casos, o parceiro também assume a comercializagao da madeira ao
final do ciclo. O resultado da produgdo, apds a colheita, ¢ entdo dividido de
acordo com percentuais previamente acordados. Esse modelo, embora mais
trabalhoso na fase contratual, permite que o proprietdrio participe de
valorizagdo que vai além da renda fundiaria, incorporando parte do valor
agregado pela floresta.

As vantagens sao significativas. A primeira delas ¢ o maior potencial de
rentabilidade. Ao contrario do arrendamento, em que o ganho ¢ fixo, nas
parcerias o retorno cresce na mesma medida em que o projeto ¢ bem conduzido.
Uma floresta tecnicamente bem manejada pode gerar volumes superiores de
madeira, e essa produtividade adicional se reflete diretamente no resultado do
proprietario. Outra vantagem ¢ a valorizacdo do ativo fundiario. A terra, ao ser
devolvida com floresta implantada ou j& explorada de forma profissional, tende
a ganhar em atratividade de mercado.

Contudo, essa maior rentabilidade vem acompanhada de exigéncias. O
primeiro cuidado ¢ a definicdo clara das obrigagdes e percentuais.
Ambiguidades sobre quem arca com determinados custos ou como a receita
serd dividida sio fontes comuns de conflitos. E indispensavel estabelecer
métricas objetivas de produtividade, bem como formas de auditoria
independente para garantir transparéncia. Outro ponto sensivel ¢ a clausula de
saida: como o ciclo florestal pode durar mais de uma década, o contrato precisa
prever como se dard a rescisdo em caso de desinteresse ou incapacidade de uma
das partes.

A parceria estratégica também exige confianca entre os envolvidos.
Diferente do arrendamento, em que o proprietario se afasta da operagdo, aqui
ele se torna, de certa forma, socio do projeto. Isso demanda acompanhamento
préximo, reunides periddicas e alinhamento constante de expectativas. E por
isso que esse modelo costuma ser adotado por investidores com maior
disposi¢do para envolvimento e com suporte juridico e técnico de qualidade.

Em resumo, as parcerias estratégicas podem ser vistas como um modelo
de maior risco e maior retorno. Elas ampliam o ganho potencial, mas também



exigem maturidade contratual e relacionamento transparente. Para proprietarios
que desejam mais do que renda previsivel, a parceria ¢ uma forma de
transformar a terra em ativo produtivo, participando diretamente da geracao de
valor florestal. Porém, sem contrato bem estruturado e sem critérios de
governanga, a mesma oportunidade pode se transformar em fonte de conflito.

2.3 Estrutura juridica e contratual: ponto de aten¢do maximo

No arrendamento e nas parcerias estratégicas, a técnica € a operagao
importam, mas € o contrato que sustenta o sucesso do investimento. Um projeto
pode ser bem implantado e produtivo, mas se o acordo juridico for mal
elaborado, o proprietario da terra corre o risco de perder receita, assumir
responsabilidades indevidas ou enfrentar litigios demorados. Por isso, a atengao
aos aspectos contratuais deve ser maxima.

O primeiro ponto ¢ a defini¢do de prazo. No arrendamento, ¢ comum
que os contratos se estendam por dois ciclos de corte, somando mais de uma
década de vigéncia. Isso exige clausulas claras de renovagdo automatica ou
condi¢cdes de encerramento, evitando lacunas que possam ser exploradas por
qualquer das partes. Nas parcerias, além do prazo, ¢ fundamental estabelecer
desde o inicio como sera feita a divisao de resultados, especialmente em caso de
colheitas parciais ou desbastes.

Outro aspecto critico ¢ a responsabilidade ambiental. Mesmo que a
operacdo esteja sob responsabilidade da empresa arrendataria ou do parceiro, a
lei frequentemente vincula a obrigagdo ao proprietario da terra. Dessa forma, o
contrato deve conter cldusulas que assegurem que o arrendatirio sera
responsavel por manter a regularidade ambiental, cumprir exigéncias de
licenciamento e reparar eventuais danos. Sem essa previsdo, o risco de o
proprietario herdar passivos ambientais € significativo.

A transferéncia do contrato também merece destaque. Muitos
proprietarios podem desejar vender a terra antes do fim do ciclo. Nesse caso, ¢
essencial que o contrato preveja a possibilidade de cessdo ou transferéncia da
obrigacdo para o novo comprador, evitando a perda de valor do ativo.

Além disso, contratos solidos devem conter regras claras de rescisdo e
inadimpléncia. E preciso prever mecanismos para encerrar a relacdo em caso de
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descumprimento, bem como destinacdo do que ja foi implantado na area. Esse
ponto ¢ ainda mais sensivel em parcerias, nas quais existe a divisao de ativos e
receitas.

Por todos esses fatores, ¢ indispensavel contar com assessoria juridica
especializada em direito agrario e ambiental. Advogados generalistas podem
ndo perceber nuances que impactam diretamente a viabilidade economica e
patrimonial do negdcio. Um contrato mal feito pode anular todo o potencial de
retorno que o arrendamento ou a parceria oferecem.

Em resumo, no setor florestal, o contrato ndo ¢ apenas uma formalidade:
ele ¢ a base que garante previsibilidade, protege contra riscos e sustenta a
valorizacao da terra como ativo estratégico.

2.4 Como encontrar bons parceiros ou empresas arrendatarias

Encontrar o parceiro certo ¢ um dos fatores mais determinantes para o
sucesso de contratos de arrendamento ou de parceria estratégica. A escolha
inadequada pode transformar um modelo concebido para ser seguro e previsivel
em fonte de litigios e prejuizos. Por isso, o processo de selegdo deve ser
conduzido com critérios objetivos e disciplina.

O primeiro aspecto a observar ¢ o histérico no setor. Empresas ou
grupos de investidores que ja possuem experiéncia comprovada em projetos
florestais transmitem maior confianga. Verificar 4reas que ja tenham sido
operadas, volumes colhidos e contratos anteriores ajuda a formar uma imagem
clara da capacidade de entrega. Esse cuidado evita que o proprietario da terra se
vincule a parceiros que ainda estdo em fase experimental ou sem solidez de
resultados.

Outro critério indispensavel € a solidez financeira. Como contratos
geralmente abrangem prazos longos, chegando a duas décadas em alguns casos,
¢ essencial que o arrendatdrio ou parceiro tenha condigdes de cumprir
obrigacdes no tempo acordado. Avaliar balangos, consultar historico de crédito
e buscar referéncias junto a instituicdes do setor sdo praticas recomendaveis.
Empresas ou grupos com estrutura financeira instdvel representam risco de
inadimpléncia e de abandono da operag¢@o no meio do ciclo.
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Além da solidez técnica e financeira, devem ser consideradas as
referéncias juridicas e ambientais. Consultar a existéncia de litigios trabalhistas,
ambientais ou fundiarios envolvendo o possivel parceiro ajuda a prevenir

problemas futuros. A reputacdo institucional ¢ um indicativo importante de
confiabilidade.

Quanto as formas de prospec¢do, existem diferentes caminhos. Muitos
contratos de arrendamento ou parceria sdo iniciados por meio de consultores
especializados, que fazem a ponte entre empresas e proprietarios. Outra via
comum sdao os contatos diretos com empresas de celulose ou energia, que
frequentemente buscam expandir areas arrendadas em regides estratégicas.
Também ha corretoras de imdveis rurais com atuagao especifica no setor
florestal, capazes de intermediar negociacdes com mais transparéncia.

Por fim, é essencial compreender que nem toda terra serd disputada no
mercado de arrendamento. A logistica ¢ um critério decisivo: areas distantes de
polos industriais ou de estradas adequadas tendem a despertar pouco interesse,
mesmo que tenham preco atrativo. Avaliar previamente a atratividade da
propriedade evita expectativas irreais € ajuda o proprietario a posicionar sua
area de forma competitiva.

Em resumo, encontrar bons parceiros nao ¢ apenas uma questao de
oportunidade, mas de método. O investidor que busca referéncias, avalia a
solidez e utiliza canais especializados aumenta consideravelmente suas chances
de transformar a terra em renda estavel e valorizada.

3. Conclusao: Quem sabe negociar transforma terra em renda sem
plantar uma muda

O arrendamento e as parcerias estratégicas representam caminhos
solidos para investidores que possuem terra, mas ndo desejam se envolver
diretamente na operagao florestal. Ambos os modelos permitem transformar um
ativo fundiario em fonte de renda, seja por meio da receita previsivel do
arrendamento, seja pela participagdo nos ganhos proporcionados pela parceria.
A escolha entre um e outro depende do perfil do investidor: quem privilegia
estabilidade tende a preferir contratos fixos, enquanto quem busca maior
rentabilidade pode aceitar compartilhar riscos.



O que une as duas modalidades ¢ a necessidade de planejamento
criterioso e de contratos bem estruturados. No setor florestal, ndo basta apenas
ter terra: € preciso que ela esteja em localizacdo estratégica, que os parceiros
escolhidos tenham solidez técnica e financeira, e que o acordo juridico preveja
responsabilidades e saidas claras. O sucesso ndo decorre apenas da operagao em
si, mas da inteligéncia contratual e da capacidade de alinhar expectativas entre
as partes.

Assim, mesmo sem plantar diretamente, o investidor pode participar de
um mercado em expansao e transformar sua propriedade em ativo gerador de
valor. A chave estd em entrar por vias profissionais, reduzindo riscos e
garantindo que o potencial da floresta se converta em renda real e sustentavel.



Capitulo 9 — Manutencio e Riscos no Ciclo Florestal: O
que Exige Atencao do Investidor?

1. Por que o risco esta no detalhe?

O ciclo florestal costuma ser apresentado de forma linear: planta-se,
cuida-se e, apos alguns anos, colhe-se a madeira. Essa aparente simplicidade
leva muitos novos investidores a acreditarem que, depois de vencida a etapa
inicial de implantagdo, a floresta seguira seu curso de crescimento sem maiores
exigéncias. E justamente nesse ponto que se encontra um dos riscos mais
comuns: subestimar a fase de manutenc¢do. A ideia de que “a floresta cresce
sozinha” ¢ um equivoco que pode custar caro, pois cada estagio do ciclo
demanda acompanhamento técnico para que o potencial de produtividade seja

efetivamente alcancado.

A manutencao florestal ¢ longa, podendo ocupar mais de uma década, e
envolve desde o controle de pragas e doencas até a nutricdo adequada do solo,
passando pela prevengdo contra incéndios e eventos climéticos extremos. Sdo
cuidados que, se negligenciados, ndo apenas reduzem a rentabilidade, mas
podem comprometer anos de trabalho e investimento. Diferentemente de
culturas agricolas anuais, em que uma falha impacta apenas uma safra, no
eucalipto uma negligéncia inicial pode comprometer todo o ciclo, reduzindo
drasticamente o volume e a qualidade da madeira.

Outro ponto essencial € que os riscos do setor ndo estao restritos ao
mercado. Flutuagdes de preco e demanda existem, mas podem ser
administradas dentro de contratos de fornecimento e planejamento estratégico.
O que realmente define se uma floresta serd um ativo sélido ou um passivo
problematico estd no manejo diario, onde detalhes aparentemente pequenos,
como o atraso no controle de formigas cortadeiras ou a auséncia de adubagao de
manuten¢do, podem se transformar em perdas significativas.

Portanto, entender que a floresta exige acompanhamento continuo ¢ o
primeiro passo para um investimento consciente. E nesse detalhe, muitas vezes
invisivel ao olhar leigo, que reside a diferenca entre o sucesso e o fracasso no



setor florestal.

2. Quais sao os pontos criticos no ciclo florestal?
2.1 Sanidade vegetal: pragas, doencas e mortalidade

A fase inicial de uma floresta, sobretudo os primeiros seis meses apos o
plantio, é conhecida no setor como a fase de arranque. E nesse periodo que se
concentra a maior vulnerabilidade do projeto e, ao mesmo tempo, se define o
potencial produtivo do talhdo para os anos seguintes. Uma arvore de eucalipto
que ndo se estabelece bem nessa janela dificilmente alcancard seu pleno
desenvolvimento, mesmo com intervengdes posteriores. Por isso, a sanidade
vegetal, o controle da mortalidade e a prevencao de pragas e doengas precisam
estar no centro da aten¢do do investidor e da equipe técnica desde o primeiro
dia.

A fase de arranque e sua importancia

Nos seis primeiros meses, o sistema radicular da muda estd em
formagdo e sua capacidade de absorver dgua e nutrientes ¢ limitada. Qualquer
estresse, seja ele causado por falta de irrigagdo inicial, ataque de formigas
cortadeiras ou deficiéncia nutricional, pode comprometer o vigor da planta.
Nessa fase, a mortalidade natural ¢ esperada, mas ela precisa ser mantida dentro
de limites aceitaveis. Projetos bem conduzidos conseguem repor falhas
rapidamente, garantindo uniformidade no talhdo. Negligenciar essa etapa leva a
desuniformidade, maior competicdo entre plantas e, no limite, perda
significativa de produtividade na colheita.

Principais pragas e como enfrenta-las

Entre as pragas mais conhecidas e prejudiciais estdo as formigas
cortadeiras (Atta e Acromyrmex). Elas sdo capazes de desfolhar mudas
inteiras em poucos dias, reduzindo sua capacidade fotossintética e
comprometendo a sobrevivéncia. O controle precisa comegar antes mesmo do
plantio, com inspegdes da area e eliminagdo prévia de ninhos. O monitoramento
continuo nos meses seguintes ¢ indispensavel, ja que a reinfestagdo ¢ rapida.



Outra praga recorrente sdo os cupins, que atacam o colo da planta,
enfraquecendo sua base. O uso de iscas especificas € monitoramento de focos
sdo medidas essenciais. H4 também insetos sugadores e desfolhadores, como o
psilideo-de-concha (Glycaspis brimblecombei), que provoca queda de folhas e
redu¢do do crescimento. Nesse caso, o controle bioldgico tem sido cada vez
mais adotado, com liberagdo de inimigos naturais como o parasitoide
Psyllaephagus bliteus.

Além dos insetos, as brocas representam ameaga constante, perfurando
o tronco e abrindo caminho para infecgdes secundérias. A prevencao, mais do
que o combate direto, ¢ a estratégia mais eficiente, com uso de mudas de
qualidade e manejo adequado para reduzir o estresse da planta.

Doencas e fungos: inimigos invisiveis

Doengas causadas por fungos também representam riscos relevantes,
especialmente na fase inicial. Oidio e ferrugem sdo exemplos comuns que
afetam folhas jovens, reduzindo a taxa de crescimento. O controle deve
combinar praticas de manejo, como espacamento adequado, para evitar excesso
de umidade no interior do talhdo, com a aplicacdo de defensivos quando
necessario. Mais grave ainda ¢ a mancha de Cylindrocladium, que pode levar a
perdas severas em condic¢des de alta umidade e temperatura.

A prevencao de doengas estd fortemente associada a escolha de clones
adaptados a regido. Plantios que ignoram essa etapa de selecdo genética ficam
mais expostos a surtos que poderiam ser evitados. E nessa intersecdo entre
técnica e planejamento que se encontra a chave da sanidade florestal.

Mortalidade e reposicao de falhas

Mesmo em areas bem conduzidas, alguma mortalidade ¢ inevitavel. O
problema comeca quando os indices superam os limites considerados
aceitaveis, normalmente em torno de 5 a 10% no primeiro ano. Acima disso, o
talhdo comeca a apresentar clareiras que reduzem a densidade e comprometem
a producdo. A reposi¢ao de falhas deve ser feita de forma agil, ainda na fase de
arranque, para que as novas mudas consigam acompanhar o ritmo de
crescimento das demais. Quanto mais tarde a reposi¢do, maior sera a
desuniformidade, prejudicando o aproveitamento industrial da madeira.
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O fator que diferencia um projeto robusto de um vulneravel ¢ a
constancia no monitoramento. Inspe¢des de campo regulares permitem
identificar precocemente problemas como surtos de formigas, manchas de
fungos ou areas com mortalidade acima da média. A tecnologia vem auxiliando
esse processo, com drones capazes de identificar falhas e imagens de satélite
que detectam areas de estresse. No entanto, nada substitui a presenga técnica em
campo, especialmente nos primeiros seis meses, quando os riscos sdo mais
concentrados.

O custo de perder mudas ou conviver com pragas nessa etapa vai muito
além da reposicdo. Uma floresta mal estabelecida nos primeiros meses tera
crescimento irregular, afetara a colheita mecanizada e resultara em menor
volume de madeira por hectare. Em termos econdmicos, isso significa reducao
direta na rentabilidade do projeto. Assim, cada falha de manejo inicial
representa nao apenas uma perda imediata, mas uma perda multiplicada ao
longo de todo o ciclo.

A sanidade vegetal ndo ¢ um detalhe secundario do ciclo florestal: ¢ o
alicerce sobre o qual se constroi a produtividade futura. O investidor que
entende a importancia da fase de arranque e garante recursos, equipe €
planejamento para esse periodo critico minimiza os riscos de mortalidade e
maximiza o potencial da floresta. Negligenciar esses seis primeiros meses
equivale a comprometer todo o investimento, j& que nenhuma intervengao
posterior € capaz de recuperar plenamente o vigor perdido nesse estagio.

2.2 Nutricao e crescimento

Se a sanidade vegetal garante que as mudas sobrevivam, é a nutricao
equilibrada que determina a velocidade de crescimento e o volume de madeira
produzido ao longo do ciclo. Uma floresta pode estar livre de pragas e doengas,
mas se o solo ndo oferecer os nutrientes necessarios, o resultado sera um
povoamento subdesenvolvido, de baixo rendimento e menor valor econdmico.
Por isso, a nutri¢do ¢ tratada como um dos pilares do manejo florestal, exigindo
tanto conhecimento técnico quanto planejamento financeiro.

A importancia da analise de solo
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Todo projeto florestal sério comeca com uma andlise detalhada do solo.
E nesse diagndstico que se identificam deficiéncias e excessos de nutrientes,
bem como as condigdes quimicas e fisicas que podem limitar o
desenvolvimento das éarvores. O eucalipto, apesar de adaptavel, responde
diretamente a fertilidade do solo. Ambientes pobres em fosforo, por exemplo,
podem comprometer severamente o crescimento inicial, enquanto
desequilibrios de calcio e magnésio afetam a formacao do tronco. Uma analise
criteriosa permite que o plano de adubacgdo seja desenhado sob medida para a
area, evitando desperdicios e corrigindo limitagdes desde o inicio.

O papel da adubacio equilibrada

A adubac¢do ndo ¢ um gasto eventual, mas um investimento que define a
produtividade futura. O fosforo, essencial para o desenvolvimento radicular,
precisa estar disponivel desde a fase de arranque, garantindo que a planta
explore melhor o solo. O nitrogénio, por sua vez, estimula o crescimento inicial
da parte aérea, mas seu excesso pode levar a desequilibrios e suscetibilidade a
pragas. Ja o potéassio desempenha papel fundamental no metabolismo e na
resisténcia a estresses climaticos.

Além desses nutrientes principais, micronutrientes como boro e zinco,
muitas vezes negligenciados, t€ém grande impacto na qualidade da madeira. A
auséncia de boro, por exemplo, pode causar rachaduras e deformidades no
tronco, reduzindo o valor do produto final. A adubagdo equilibrada ¢, portanto,
um exercicio de precisdo: fornecer o que a planta precisa, no momento certo €
na quantidade adequada.

Manejo do solo e bioinsumos

Nos ultimos anos, o manejo da fertilidade passou a incorporar
estratégias mais sustentaveis, como o uso de bioinsumos e praticas de
conservagdo do solo. Microrganismos que favorecem a fixacao de nitrogé€nio ou
a solubilizacao de fosforo tém sido empregados para reduzir custos e aumentar
a eficiéncia da adubagdo quimica. Além disso, técnicas como a manutencgao de
residuos florestais ap6s a colheita ajudam a proteger o solo da erosdo e
devolvem matéria orgénica ao sistema.



Essas praticas nao apenas reduzem a dependéncia de insumos externos,
mas também fortalecem a imagem do empreendimento diante de exigéncias
ambientais ¢ certificacdbes. Em mercados cada vez mais atentos a
sustentabilidade, o manejo do solo alinhado a boas praticas ambientais se torna
um diferencial competitivo.

Monitoramento do crescimento

A nutricdo nao pode ser encarada como uma etapa pontual, restrita ao
plantio. Ela precisa ser acompanhada ao longo do ciclo, com avaliagdes
periodicas do crescimento da floresta. O monitoramento do didmetro e da altura
das arvores permite identificar 4reas que ndo estdo respondendo ao manejo,
possibilitando corre¢des antes que o problema se torne irreversivel. Essa pratica
também orienta decisdes estratégicas, como o momento adequado para realizar
desbastes ou ajustar a intensidade da adubacdao de manutengao.

Impacto economico da nutri¢ao correta

Investir em nutri¢do € garantir retorno econdmico. Estudos demonstram
que florestas bem nutridas podem produzir até o dobro de volume por hectare
em relacdo a 4reas negligenciadas. Essa diferenca se traduz em maior
disponibilidade de madeira para a industria e, consequentemente, em maior
valor do ativo para o investidor. O custo da adubagdo inicial, quando diluido ao
longo de todo o ciclo, ¢ pequeno diante do ganho de produtividade e da
valorizagao da floresta.

A nutricdo e o crescimento ndo sao meros complementos da fase de
implantacdo, mas parte essencial do manejo florestal. Uma floresta equilibrada
do ponto de vista nutricional cresce mais rapido, resiste melhor a estresses
climaticos e gera madeira de qualidade superior. Para o investidor, isso significa
maior previsibilidade de retorno e valorizagdo do ativo. Ignorar esse ponto ¢
arriscar transformar um projeto promissor em um resultado mediocre, enquanto
investir nele ¢ assegurar que a floresta entregue todo o seu potencial produtivo e
econdmico.



2.3 Riscos externos: incéndios e eventos climaticos extremos

Os riscos externos sdao aqueles que nao dependem diretamente do
manejo diario da floresta, mas que podem comprometer, em poucas horas ou
dias, anos de trabalho e capital investido. Entre eles, os incéndios florestais e os
eventos climaticos extremos s3o os que mais preocupam, pois combinam
imprevisibilidade com potencial de destruicdo em larga escala. Embora ndo
possam ser totalmente eliminados, esses riscos podem ser mitigados por meio
de estratégias preventivas, monitoramento tecnoldgico e instrumentos de
prote¢do financeira.

Incéndios florestais: o inimigo mais temido

O fogo ¢ considerado o maior risco externo de um projeto florestal.
Uma unica ocorréncia pode devastar centenas de hectares, inutilizando a
madeira e deixando cicatrizes ambientais e financeiras profundas. Em regides
de clima seco, como o centro-oeste do Brasil, os incéndios se intensificam no
periodo de estiagem, quando a vegetacdo ao redor estd mais suscetivel a
combustdo. Além disso, atividades humanas, como queimas agricolas mal
controladas ou acidentes em rodovias proximas, aumentam significativamente
as chances de igni¢ao.

Para reduzir esse risco, o manejo florestal incorpora praticas preventivas
chamadas aceiros, faixas de solo limpo que funcionam como barreiras contra a
propagacdo das chamas. A largura e manutencao dos aceiros variam conforme o
relevo e a proximidade de areas criticas, mas sua presenca ¢ obrigatdria em
projetos bem estruturados. Outra medida fundamental € a vigilancia constante,
seja por meio de torres de observagado, patrulhamento em épocas de seca ou uso
de cameras e sensores remotos.

Apesar de todos os cuidados, nenhum sistema ¢ infalivel. Por isso,
muitos investidores contratam seguros florestais que cobrem perdas por
incéndio. Embora representem um custo adicional, esses seguros sdo vistos
cada vez mais como parte indispensavel da estratégia de protegdo,
especialmente em projetos de grande porte.

Eventos climaticos extremos

149



Além do fogo, outros riscos naturais afetam o ciclo florestal. A seca
prolongada ¢ um dos principais, ja que reduz a disponibilidade de agua para as
plantas, limita o crescimento e pode aumentar a mortalidade nos primeiros anos
do talhdo. Embora o eucalipto seja considerado relativamente resistente, longos
periodos de estiagem reduzem o incremento volumétrico € comprometem a
produtividade final.

As tempestades e ventos fortes também figuram entre os riscos mais
relevantes. Em talhdes jovens, o vento pode causar tombamento e quebra de
arvores ainda em fase de enraizamento. Em florestas mais maduras,
tempestades severas podem derrubar centenas de arvores, dificultando a
colheita mecanizada e reduzindo a qualidade da madeira. Chuvas intensas ainda
trazem o risco de erosdo do solo, principalmente em areas de relevo acidentado,
prejudicando tanto a floresta quanto a sustentabilidade ambiental do projeto.

Outro fendmeno que ganhou relevancia nos Ultimos anos ¢é a
variabilidade climatica associada as mudancas globais. Regides
tradicionalmente seguras para o plantio podem comecar a registrar maior
irregularidade de chuvas ou eventos extremos mais frequentes. Por isso, cada
vez mais o planejamento florestal considera cendrios climaticos futuros e
seleciona clones adaptados a condig¢des diversas.

Tecnologia como aliada

O avango tecnoloégico tem ampliado a capacidade de mitigacdo desses
riscos. Hoje, drones equipados com cameras térmicas conseguem identificar
focos de incéndio ainda incipientes, permitindo resposta rapida. Imagens de
satélite oferecem monitoramento continuo da vegetacao e ajudam a prever areas
de maior estresse hidrico. Sensores instalados no solo ou em torres
meteorologicas locais registram dados em tempo real, alimentando sistemas de
alerta precoce.

Essas ferramentas ndo substituem o manejo humano, mas aumentam a
eficiéncia e a velocidade de reacdo, reduzindo significativamente os impactos
quando combinadas a planos de contingéncia bem estruturados.

Os riscos externos fazem parte da realidade do setor florestal e nao
podem ser ignorados. A imprevisibilidade de incéndios e eventos climaticos
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extremos exige do investidor uma postura de prevengdao continua e
planejamento robusto. Florestas bem preparadas para enfrentar esses desafios
ndo apenas reduzem perdas, mas também refor¢am sua imagem de ativo so6lido
e sustentavel. Nesse ponto, a racionalidade do investimento se expressa ndo
apenas no potencial de retorno, mas na capacidade de resistir aos imprevistos da
natureza.

2.4 Registro, certificacoes e conformidade legal continua

No setor florestal, um dos aspectos mais estratégicos para a valorizacao
da madeira e da propria propriedade ¢ a manutengdo de registros e da
conformidade legal ao longo de todo o ciclo. Muitos investidores associam o
sucesso da floresta apenas ao volume colhido ou a qualidade da madeira, mas,
para o mercado comprador, a regularidade documental e ambiental ¢
determinante. A floresta que cresce sem acompanhamento legal e técnico pode
até gerar volume, mas dificilmente alcancard liquidez plena ou o interesse de

compradores mais exigentes.

Manter conformidade significa assegurar que a propriedade esteja em
dia com suas obrigagdes fundiarias e ambientais. O Cadastro Ambiental Rural,
por exemplo, ¢ requisito basico, mas precisa ser complementado por licengas e
autorizagdes especificas, sobretudo quando ha intervengdes em areas sensiveis.
Também ¢é necessario garantir que as Areas de Preservagio Permanente e a
Reserva Legal estejam respeitadas e registradas. Esses elementos ndo sdo
apenas burocracia: eles compdem a base de seguranga juridica que evita
questionamentos, embargos ou até desvaloriza¢do do ativo no momento de uma
negociacao.

Além da legalidade formal, hd também o valor agregado pelas
certificagdes florestais. Selos como o FSC ou o PEFC demonstram que a
floresta foi conduzida sob critérios reconhecidos internacionalmente de
responsabilidade social, ambiental e econdmica. Empresas compradoras,
especialmente industrias de celulose, papel e energia, utilizam esses certificados
como parametro de selecdo, muitas vezes estabelecendo que apenas madeira
certificada pode entrar em sua cadeia produtiva. Para o investidor, isso significa
acesso facilitado a mercados de maior porte e, em alguns casos, até um prémio
no preco da madeira.



Outro ponto central ¢ que a manutengdo de registros continuos, como
relatorios de tratos culturais, monitoramento ambiental e uso de insumos, ndo
apenas fortalece a credibilidade do projeto, mas também cria um histérico de
transparéncia que valoriza a floresta como ativo. Bancos, fundos e grandes
empresas verificam essas informagdes antes de realizar operagdes financeiras
ou contratuais, de modo que um projeto documentado transmite confianga e
reduz riscos de due diligence.

Em sintese, conformidade legal e certificagdes sdo componentes
inseparaveis da gestdo florestal. Para o investidor, cuidar desses aspectos
significa transformar a floresta em um patrimonio seguro, reconhecido pelo
mercado e valorizado por compradores exigentes. Em um setor que se projeta
para décadas, manter a regularidade ¢ tdo estratégico quanto garantir o
crescimento das arvores.

3. Conclusao: O sucesso da floresta depende do cuidado continuo

Uma das percep¢des mais equivocadas de novos investidores ¢ imaginar
que, depois de plantar, basta esperar a floresta crescer para colher no futuro. De
fato, o eucalipto demanda menos acompanhamento do que culturas agricolas
anuais, que exigem reinvestimento e atencdo diaria safra apds safra. Essa
caracteristica confere ao setor florestal uma previsibilidade rara, capaz de
reduzir a pressdo por decisdes constantes. No entanto, essa vantagem ndo deve
ser confundida com abandono. A floresta precisa de manutengdo e vigilancia
estratégica, especialmente nos primeiros meses de arranque, mas também ao
longo de todo o ciclo.

Os riscos fitossanitarios, a nutricdo equilibrada, a prevengdo contra
incéndios e a conformidade legal ndo sdo detalhes periféricos: sdo pilares de
sustentacdo do ativo. Uma floresta negligenciada pode se transformar em
passivo, com madeira de baixo valor, colheita comprometida e dificuldades
juridicas na hora da comercializagdo. Por outro lado, florestas bem cuidadas
resistem melhor as variagdes externas, apresentam produtividade consistente e
se consolidam como patrimdnio de valor crescente.

O investidor que compreende essa logica percebe que o verdadeiro risco
ndo estd no plantio em si, mas no esquecimento. O crescimento das arvores
acontece de forma relativamente autonoma, mas o resultado economico sO se
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concretiza quando ha acompanhamento sistematico, apoio técnico e estratégia
de longo prazo. Nesse sentido, a floresta ¢ um ativo singular: ndo exige a
intensidade de outras culturas, mas responde de forma direta a qualidade da
gestao.

Ao final, investir em manuten¢do e gestdo preventiva ndo € custo, mas
protecdo do capital aplicado. A floresta que cresce sob vigilancia torna-se um
ativo solido, previsivel e valorizado. Quem assume essa postura colhe ndo
apenas madeira, mas também a seguran¢a de um retorno estavel e sustentavel
em um setor cada vez mais estratégico.



Capitulo 10 — Do Plantio a Venda: Em Que Momento o
Eucalipto Gera Receita?

1. A receita ndo comec¢a com a colheita, ela comeca com a viabilidade
comercial

Um dos equivocos mais frequentes entre investidores que estdo
conhecendo o setor florestal ¢ imaginar que o retorno sé ocorre ao final do
ciclo, quando a floresta atinge seis ou sete anos ¢ a madeira pode ser colhida e
vendida. Essa percep¢do, embora intuitiva, ndo corresponde a realidade do
mercado de eucalipto, em especial no setor de celulose e papel, onde a logica
comercial ¢ diferente de culturas agricolas tradicionais. A floresta industrial ndo
¢ vista apenas como um conjunto de arvores em crescimento, mas como um
ativo produtivo que pode ser negociado em diferentes momentos do ciclo.

Ja a partir dos primeiros meses, quando o projeto estd implantado e a
documentacdo regularizada, a area plantada passa a ter valor reconhecido.
Empresas do setor e investidores institucionais avaliam o potencial produtivo e
comegam a demonstrar interesse em contratos futuros, baseados na expectativa
de entrega da madeira. Nesses casos, nao se trata ainda de dinheiro liquido em
caixa, mas da abertura de uma possibilidade concreta de negociacdo formal.
Essa diferenca ¢ fundamental, porque permite ao investidor planejar seu fluxo
de caixa de forma mais estratégica, sem depender apenas da colheita final.

Portanto, o objetivo deste capitulo ndo ¢ restringir a analise a0 momento
em que as arvores estdo prontas para corte, mas mapear as etapas em que a
floresta ganha valor de mercado e pode ser convertida em receita ou em
instrumentos financeiros. Entender esses marcos de valorizagao ¢ essencial para
quem busca seguranca no planejamento do investimento. A floresta, antes
mesmo de ser transformada em madeira, ja ¢ reconhecida como ativo financeiro
e, por isso, pode gerar retorno muito antes da primeira motosserra entrar em
campo.



2. Quais sao os momentos de geracdo de valor e receita ao longo do
ciclo?

2.1 A partir dos primeiros 6 a 12 meses: inicio das propostas formais

Superada a fase de arranque, considerada a mais delicada para a
sobrevivéncia das mudas, a floresta de eucalipto comeca a se consolidar como
ativo comercial. E nesse periodo, entre seis e doze meses apds o plantio, que o
mercado passa a enxergar a area como projeto viavel e tecnicamente
estabelecido. A mortalidade inicial ja foi controlada, o desenvolvimento
radicular estd consolidado e o povoamento apresenta uniformidade suficiente
para permitir estimativas de produtividade. Esse conjunto de fatores desperta o
interesse de empresas do setor e de investidores que buscam garantir
suprimento futuro.

A partir desse momento, torna-se comum a aproximacdo de
compradores interessados em firmar contratos de entrega futura, também
chamados de forward contracts. Nesses acordos, sdo realizadas vistorias
técnicas para avaliar a qualidade do plantio, a adequagdo do clone ¢ a
regularidade da documentagdo. Com base nessas informacdes, estimam-se
projecdes de volume de madeira a ser entregue ao final do ciclo. Esse processo
formaliza o reconhecimento de valor do ativo florestal antes mesmo de ele
atingir a maturidade.

Os contratos de entrega futura tém grande relevancia para a gestdo do
fluxo de caixa. Em alguns casos, podem incluir adiantamentos financeiros,
oferecendo ao investidor liquidez parcial ainda durante o crescimento da
floresta. Mesmo quando ndo hé repasse imediato de recursos, o contrato pode
ser utilizado como garantia em operacdes de crédito, ampliando as alternativas
de financiamento para expansao da area ou reforco da estrutura de manejo.
Além disso, a simples existéncia de propostas e contratos ja valoriza o ativo
fundiario, pois demonstra interesse comprovado de mercado.

E importante destacar que esse reconhecimento precoce da floresta
como ativo ndo significa retorno pleno, mas sim a abertura de caminhos
financeiros que reduzem a dependéncia exclusiva da receita final. Para o
investidor, trata-se de um divisor de aguas: compreender que o eucalipto se



torna comercialmente atrativo logo apoOs a fase mais sensivel de implantagao
permite planejar estratégias de liquidez e negociagdo de forma muito mais
segura. Assim, a floresta comeca a gerar valor antes mesmo de seu crescimento
atingir escala visivel, consolidando-se como ativo financeiro desde os primeiros
doze meses de vida.

2.2 Durante o ciclo: valorizacio progressiva e possibilidade de
comercializa¢ao do ativo florestal

Depois que a floresta atravessa sua fase inicial e se estabelece, o
processo de valorizacao se torna continuo. O eucalipto € uma cultura de ciclo
longo, que leva em média seis a sete anos até a colheita final. Essa caracteristica
obriga as industrias de celulose e papel a planejarem seu suprimento com
bastante antecedéncia. Para manter suas operacdes em escala, essas empresas
precisam garantir contratos de fornecimento antes mesmo de a floresta atingir a
idade de corte, o que gera oportunidades de comercializagdo ao longo de todo o
ciclo.

Esse cendrio abre espago para que investidores negociem seus projetos
florestais ainda em desenvolvimento. Uma éarea plantada e bem manejada,
mesmo que tenha apenas dois ou trés anos, ja representa um ativo de valor para
quem busca assegurar matéria-prima no futuro. Empresas ou outros investidores
podem adquirir projetos em andamento, pagando pelo potencial produtivo que
sera colhido adiante. Essa logica faz com que a floresta funcione como um ativo
financeiro de valorizagdo progressiva, cujo preco aumenta a medida que se
aproxima do corte.

A liquidez do projeto em crescimento ¢ influenciada diretamente pela
localizagdo. Areas proximas a polos industriais ou com acesso facilitado a
logistica t€ém maior atratividade comercial, ja que reduzem custos de transporte
para os compradores. Assim, ndo € raro que investidores recebam propostas de
compra do ativo florestal antes mesmo de a floresta atingir a metade do ciclo.
Esse movimento reflete a necessidade das industrias de se protegerem contra
incertezas futuras e a percepcao do eucalipto como ativo confiavel.

Para o investidor, essa possibilidade amplia as estratégias de saida. Ele
pode optar por manter o projeto até a colheita e capturar a receita plena, ou
pode antecipar a negociagdo, vendendo a floresta em pé ainda jovem, mas ja
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valorizada. A decisdo depende do perfil de risco, da necessidade de liquidez e
da avaliagdo de mercado. O mais importante ¢ compreender que, enquanto
cresce, a floresta ndo fica parada em termos econdmicos: ela acumula valor ano
a ano, convertendo tempo em patrimdnio e consolidando-se como ativo
transacionavel muito antes de se transformar em toras de madeira.

2.3 Receita plena na colheita final

O momento da colheita representa o dpice econdomico de um projeto
florestal. Apds seis ou sete anos de crescimento, dependendo do clone e das
condicdes de manejo, a floresta atinge maturidade produtiva e pode ser
convertida em madeira para diferentes usos industriais. E nessa etapa que se
concentra o maior volume financeiro do ciclo, pois a receita deixa de ser apenas
potencial ou contratual e se transforma em liquidez imediata para o investidor.

A comercializagdo pode ocorrer de duas formas principais: a venda da
madeira em pé, onde o comprador assume os custos de corte, extracdo e
transporte, ou a venda da madeira ja colhida, modalidade que exige maior
estrutura operacional, mas pode proporcionar precos mais elevados. A escolha
entre os dois caminhos depende da estratégia de cada investidor, de sua
capacidade de logistica e do apetite de mercado no momento da venda.

O valor obtido na colheita final ¢ determinado por alguns fatores-chave.
O primeiro ¢ o volume produzido, que resulta diretamente da qualidade do
manejo ao longo do ciclo, do controle de pragas e da nutri¢do do solo. O
segundo ¢ a qualidade da madeira, que pode variar em fun¢do do destino
industrial — industrias de celulose, serrarias ou energia pagam valores
diferentes conforme densidade, diametro e uniformidade do material. Um
terceiro fator decisivo € a proximidade do comprador: florestas proximas a
polos industriais tendem a alcancar melhores pregos, pois reduzem custos

logisticos, enquanto areas mais isoladas podem sofrer descontos significativos.

Também ¢ necessario considerar as condi¢des contratuais. Vendas
realizadas no mercado spot, de forma avulsa, podem capturar precos
momentaneamente mais altos, mas carregam maior exposicao a volatilidade. Ja
os contratos pré-acordados oferecem previsibilidade e reduzem riscos, embora
as vezes limitem ganhos em cenarios de alta. Investidores mais conservadores



costumam preferir contratos longos, enquanto perfis mais agressivos podem
optar por negociagdes pontuais proximas a colheita.

A receita plena na colheita final consolida o ciclo iniciado anos antes.
Para o investidor que acompanhou a floresta desde o plantio, esse ¢ 0 momento
de colher ndo apenas madeira, mas também os frutos de decisdes técnicas e
estratégicas tomadas em cada etapa do processo. A colheita ndo € o Uinico ponto
de geracdo de valor, mas ¢, sem duvida, o instante em que o potencial
acumulado ao longo dos anos se converte em retorno financeiro maximo.

3. Conclusao: A floresta ¢ um ativo financeiro antes mesmo de virar
madeira

A logica do investimento florestal muitas vezes € mal interpretada por
quem esta chegando ao setor. Existe uma tendéncia de enxergar a receita apenas
no final, quando as arvores sdo cortadas e vendidas como madeira. Mas o que
vimos ao longo deste capitulo mostra que a dindmica ¢ diferente: o eucalipto se
transforma em ativo financeiro muito antes de alcancar a maturidade produtiva.
A cada etapa, desde a consolidagdo do plantio ap6s a fase de arranque, a
floresta passa a ser reconhecida pelo mercado como patriménio de valor, capaz
de gerar propostas, contratos e oportunidades de liquidez.

Essa caracteristica esta diretamente ligada ao ciclo longo da cultura, que
se estende por seis ou sete anos. As industrias que dependem da celulose nao
podem esperar até o corte para se organizar; precisam garantir suprimento com
antecedéncia. E essa necessidade de planejamento que abre espago para que
investidores recebam propostas formais de compra ainda no primeiro ano, ou
mesmo negociem projetos em andamento antes da colheita. Nesse contexto, a
floresta ¢ tratada como ativo financeiro progressivo, cuja valorizagdo
acompanha o tempo e a previsibilidade de entrega.

E claro que a colheita continua sendo o ponto de maior retorno, quando
o volume acumulado se converte em receita plena. Mas reduzir a analise a esse
momento € perder de vista a logica estratégica que sustenta o setor. O investidor
que compreende os diferentes marcos de valorizagdo tem condigdes de desenhar
um fluxo financeiro mais estdvel, utilizando contratos de entrega futura,
operagdes de crédito lastreadas em ativos florestais ou mesmo a venda



antecipada de projetos. Essa visdo transforma o eucalipto em ferramenta de
gestdo patrimonial, e ndo apenas em fonte de receita final.

Em tempos de instabilidade econdmica, esse perfil diferenciado de ativo
oferece uma vantagem rara. A floresta industrial, além de previsivel em seu
crescimento fisico, ¢ também previsivel em sua valorizacdo comercial, desde
que seja bem estruturada e documentada. O que se colhe, ao final, ¢ o resultado
de uma cadeia de decisdes técnicas, juridicas e estratégicas que comegam muito
antes da motosserra. Para o investidor atento, o eucalipto ndo ¢ apenas madeira
em formacdo, mas uma reserva de valor crescente que pode ser mobilizada de
diferentes formas ao longo do ciclo.



Capitulo 11 — Por Que Este E 0 Momento Certo? O
Cenario Favoravel Nacional

1. Este niao € s6 um bom setor, este ¢ 0 momento exato

O setor florestal brasileiro j& se consolidou como referéncia mundial em
produtividade, sustentabilidade e escala. O que muda no cenario atual ¢ que
nunca antes tantas condi¢Oes favoraveis se reuniram ao mesmo tempo. Ha
demanda crescente e qualificada no mercado internacional, empresas lideres
expandindo suas operagdes no pais, ambiente regulatorio estavel e, ainda,
oportunidades de acesso fundidrio em regides estratégicas. Esse conjunto de
fatores cria ndo apenas um setor atrativo, mas uma verdadeira janela de
oportunidade que esta em pleno funcionamento.

O objetivo deste capitulo ¢ destacar justamente essa particularidade:
mais do que avaliar se o eucalipto ¢ um bom investimento em termos gerais, ¢
preciso compreender que 0 momento presente € unico. A combinacao de fatores
internos e externos cria um ciclo de valorizagdo que tende a se estreitar
rapidamente. A entrada de novos investidores hoje ocorre em um cenario onde
0 risco técnico € baixo, o mercado comprador € s6lido e a estrutura de suporte
jé estd montada. Porém, como em todo ciclo de crescimento, quem espera
demais acaba entrando quando os custos ja sdo mais altos e a concorréncia ¢
maior.

E fundamental entender também que essa analise ndo parte de
expectativas idealizadas, mas de fatos concretos. Ha florestas sendo
implantadas em larga escala, contratos de fornecimento assinados e
infraestrutura logistica em expansdo para atender ao setor. Os sinais de que o
mercado vive um momento singular ndo vém apenas de projecdes, mas da
propria movimentacao de capital e de ativos.

Assim, este capitulo se propde a responder a uma questdo central: por
que o agora ¢ diferente? Ao detalhar o cendrio atual, ficard claro que se trata
menos de discutir se o eucalipto ¢ promissor e mais de reconhecer que o tempo
de entrada pode ser determinante entre um bom retorno e uma oportunidade
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excepcional.

2. O que faz do agora o melhor momento para investir em florestas
no Brasil?

2.1 O mundo esta pedindo o que o Brasil tem a oferecer

A demanda global por celulose e derivados da madeira vem crescendo
de forma consistente nas tltimas décadas, e 0 movimento tende a se intensificar.
Esse aumento ndo ocorre apenas em volume, mas em qualidade: consumidores,
governos e grandes empresas buscam matérias-primas que sejam ao mesmo
tempo sustentaveis, renovaveis e escalaveis. E nesse ponto que o Brasil ocupa
uma posicdo estratégica incompardvel. Nenhum outro pais combina
produtividade florestal elevada, disponibilidade de 4reas aptas e tecnologia de
manejo consolidada com o mesmo nivel de eficiéncia.

O mercado internacional vive uma transicdo em dire¢do a materiais de
menor impacto ambiental, substituindo insumos fosseis por alternativas
renovaveis. A celulose brasileira, por exemplo, esta presente em papéis de alta
performance, embalagens sustentaveis e at¢ em produtos téxteis inovadores.
Essa diversidade de aplicagdes refor¢ca que nao se trata de um nicho passageiro,
mas de uma tendéncia estrutural de reconfiguragdao industrial. A busca por
neutralidade de carbono, que guia a politica climatica global, coloca a biomassa
florestal no centro de solugdes para setores que antes dependiam
exclusivamente de petrdleo e derivados.

A vantagem brasileira se evidencia nos numeros de produtividade.
Enquanto paises da Europa ou da América do Norte levam de dez a quinze anos
para completar um ciclo de colheita, o Brasil realiza a mesma produgdo em seis
ou sete anos, com custo significativamente menor por tonelada. Essa diferenca
ndo ¢ apenas agronOmica: ¢ estratégica. Significa que o Brasil consegue
responder mais rapido a mudangas de mercado, ofertando grandes volumes de
matéria-prima de forma competitiva e ambientalmente validada.

Além disso, a percep¢do internacional sobre o setor florestal brasileiro
mudou. Se antes havia dividas quanto a sustentabilidade da expansdo florestal
no pais, hoje as certificagdes ambientais, o rigor regulatorio e o historico de
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exportacdo consistente consolidaram a imagem de um fornecedor confiavel. O
mundo esta comprando cada vez mais celulose e biomassa industrial, € quando
busca origem segura, encontra no Brasil uma resposta pronta e escalavel.

Esse protagonismo, ja consolidado, tende a crescer. Mas ha um aspecto
crucial para o investidor: quem entra depois entra mais caro. O avanco da
demanda internacional pressiona a valoriza¢do da terra, encarece insumos e
reduz margens de entrada. Reconhecer que o Brasil esta no epicentro de uma
transformagao global € perceber que o tempo de decisao ¢ determinante. O setor
ja ndo € uma promessa: ¢ uma realidade em franca expansdo, e a oportunidade
de capturar ganhos excepcionais esta diretamente ligada a investir enquanto o
ciclo de valorizagao ainda esta em curso.

2.2 Os grandes ja chegaram e isso muda tudo

Um dos sinais mais claros de que o setor florestal brasileiro vive um
momento especial ¢ a movimentacdo das grandes empresas. Grupos como
Suzano, Arauco e Eldorado ndo apenas mantém suas operagdes: estdo em plena
expansdo. Esse avanco ndo ocorre por intui¢do ou apostas especulativas, mas
sim a partir de andlises detalhadas de mercado, projecdoes de demanda global e
planejamento industrial de longo prazo. Quando players desse porte
movimentam bilhdes de reais em projetos de expansdo, isso significa que o
setor ndo ¢ apenas promissor, ele ja ¢ uma realidade consolidada.

A chegada e a consolidacdo dessas gigantes geram efeitos que vao
muito além da producdo de celulose. A presenca delas transforma o entorno e
acelera ciclos de desenvolvimento. Em regides onde grandes empresas se
instalam, observa-se uma rapida valorizacdo das terras, tanto pela demanda
direta por areas aptas ao plantio quanto pelo fortalecimento da logistica
regional. Estradas sdo pavimentadas, ferrovias recebem investimentos, portos
ampliam sua capacidade. Tudo isso reduz custos e aumenta a atratividade para
quem ja possui ou pretende adquirir areas proximas.

Outro efeito importante ¢ o fortalecimento das cadeias produtivas locais.
Prestadores de servigo especializados, viveiros de mudas, empresas de
transporte, consultorias técnicas e seguradoras encontram nesses polos uma
base de clientes em expansdo, o que gera maior disponibilidade de servigos e
tecnologia a custos mais competitivos. Para o investidor, isso significa acessar
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um ecossistema ja estruturado, em que a floresta deixa de ser um projeto
isolado e passa a fazer parte de uma engrenagem regional robusta.

E preciso destacar também que a presenga das grandes empresas reduz
as incertezas do setor. Elas funcionam como ancoras de mercado: garantem
demanda continua e de longo prazo, validam a atratividade da regido e atraem
novos investidores. A consequéncia direta ¢ que a fase de oportunidades se
acelera. Quanto mais rapido essas areas se desenvolvem, mais cedo chegam ao
ponto de maturacao, em que os pregos da terra ja se consolidaram em patamares
mais altos e o espago para retornos extraordinarios diminui.

Assim, a presenca das gigantes ndo apenas confirma o potencial do
setor, mas redefine os prazos de decisdo. Quem acompanha de fora precisa
compreender que esse movimento ndo ¢ um projeto futuro, mas uma realidade
em execucdo. O jogo ja estd em andamento, e a escolha que resta ao investidor
¢ clara: participar enquanto ha espago para expansao a custos competitivos ou
entrar depois, em um mercado mais caro e disputado.

2.3 O ambiente brasileiro nunca esteve tao propicio

O Brasil atravessa um momento raro em que fatores institucionais,
regulatérios e ambientais convergem para favorecer o setor florestal. Se no
passado o pais enfrentava incertezas quanto a legislagdo e inseguranga sobre a
governanga ambiental, hoje a realidade ¢ distinta. O marco legal estd mais
estavel, as regras sdo claras e o setor conta com instrumentos sélidos de
fiscalizacdo e certificacdo. Esse amadurecimento institucional garante
previsibilidade para investimentos de longo prazo, algo essencial quando se
trata de ciclos produtivos que se estendem por seis a sete anos.

Outro aspecto central ¢ a forma como o setor florestal passou a ser
tratado em agendas publicas e privadas. Governos estaduais, especialmente em
regides de expansdo, criaram programas de incentivo a silvicultura, oferecendo
beneficios fiscais e apoio a infraestrutura. Ao mesmo tempo, fundos climaticos
internacionais e bancos de desenvolvimento passaram a reconhecer a relevancia
das florestas plantadas como ativos sustentdveis, canalizando recursos para
projetos alinhados as metas de descarbonizacdo. Esse movimento ndo apenas
facilita o acesso ao capital, como também refor¢a a imagem positiva do setor
perante a sociedade e investidores globais.

163



H4 também um componente estratégico. O Brasil assumiu
compromissos internacionais de reducdo de emissdes e recuperagdo ambiental,
e a expansdo das florestas plantadas se encaixa diretamente nesse contexto. A
atividade ¢ vista ndo como concorrente, mas como complemento a preservacao,
j& que reduz a pressdo sobre florestas nativas e garante suprimento renovavel
para a industria pesada. Essa visdo institucional fortalece a posi¢do do eucalipto
como ativo alinhado as exigé€ncias contemporaneas de sustentabilidade e
responsabilidade ambiental.

Esse ambiente favoravel reduz riscos, amplia as fontes de financiamento
e confere maior legitimidade ao setor. Para o investidor, significa poder operar
em um pais que combina produtividade agricola com seguranga regulatoria,
além de contar com apoio institucional para expansdo sustentavel. O resultado ¢
um cenario em que o capital ndo precisa apenas reagir a oportunidades de
mercado, mas pode ser aplicado com confianga de que encontrara respaldo
juridico e politico. O Brasil, hoje, oferece ndo apenas as condigdes naturais,
mas também o suporte institucional necessario para que o investimento florestal
seja considerado um dos mais seguros dentro do agronegdcio.

2.4 O mercado fundiario ainda esta acessivel, mas nio por muito tempo

O mercado de terras ¢ um dos pontos mais sensiveis para quem pensa
em investir no setor florestal. Ainda existem regides no Brasil onde o prego por
hectare ¢ competitivo, especialmente em areas de expansdo, proximas a polos
industriais em formagdo ou a corredores logisticos em melhoria. Nessas
localidades, a aquisicdo de areas para florestas plantadas ainda garante ao
investidor um custo de entrada atrativo, com potencial de valorizagdo tanto da
terra quanto da floresta implantada. No entanto, esse cendrio estd mudando
rapidamente.

A valorizagdo nao ocorre apenas pela escassez natural de terras aptas,
mas também pela movimentacdo das grandes empresas e grupos de
investimento. Suzano, Arauco, Eldorado e fundos especializados tém adquirido
extensos blocos de terras em regides estratégicas, muitas vezes em areas
continuas, para garantir escala produtiva e logistica. Esse movimento concentra
a oferta e eleva os precos das areas vizinhas, criando um efeito de valorizagdo
em cascata. Para investidores menores, isso representa um desafio: cada vez



mais serd necessario identificar oportunidades com rapidez e negociar em
condigdes competitivas antes que grandes grupos absorvam os lotes mais
atrativos.

Esse processo de consolidagdo ja pode ser observado em polos maduros,
como no Mato Grosso do Sul, onde os valores de terras florestais dispararam na
ultima década. E a tendéncia é que outras regides sigam o mesmo caminho, a
medida que novas fabricas sdo implantadas e a infraestrutura regional se
expande. O tempo, nesse caso, ¢ determinante: quem entra antes capta o ganho
de valorizacdo da terra junto com o retorno da floresta; quem espera demais
corre o risco de encontrar um mercado mais caro, com margens reduzidas e
menor espago para negociagao.

Ainda existe oportunidade em 4reas que estdo na rota de expansao, mas
ndo foram totalmente incorporadas pelos grandes players. Sdo regides com
aptiddo florestal comprovada, onde a infraestrutura estd em implantacdo e a
concorréncia ainda ndo atingiu niveis elevados. Nessas localidades, o investidor
encontra o equilibrio entre custo de entrada e potencial de valorizagdo futura. A
janela, entretanto, € estreita. O ritmo de expansdo do setor indica que a
acessibilidade atual ndo deve permanecer por muito tempo.

Assim, o mercado fundiario brasileiro estd em transi¢dao: de acessivel
em varias regides, caminha para um estagio de maior consolidacdo e
competicdo. Para quem pretende participar, a decisdo de tempo ¢ tdo estratégica
quanto a escolha da area. Entrar cedo significa ndo apenas plantar e colher, mas
capturar a valoriza¢ao do proprio ativo fundiario.

3. Conclusdo: A diferenca entre um bom investimento e uma grande
oportunidade esta no tempo de decisdo

O setor florestal brasileiro ja ndo precisa provar seu potencial. Ele esta
consolidado, responde por uma fatia estratégica das exportagdes e conta com
uma base solida de empresas, infraestrutura e tecnologia. O que o diferencia no
momento atual ndo ¢ apenas a sua atratividade, mas a combinacdo de fatores
que criam uma janela rara de oportunidade: demanda global crescente, grandes
players expandindo, ambiente regulatorio estavel e um mercado fundiario que,
embora em valorizagdo, ainda oferece pontos de entrada acessiveis.



Nesse cendrio, o tempo se torna o elemento mais importante da equacao.
A historia de setores em expansdo mostra que quem espera pelo “cenario
perfeito” costuma entrar quando o melhor j& passou. O investidor que posterga
a decisdo encontra precos mais altos, margens mais estreitas e oportunidades ja
capturadas pelos que chegaram antes. A diferenca entre participar de um setor
promissor e usufruir de um ciclo excepcional estd no momento da entrada, e o
momento atual oferece essa condi¢ao.

Hoje, h4 florestas sendo implantadas, contratos de fornecimento
assinados e grandes blocos de terra mudando de maos. O movimento ja estd em
curso, € a cada ano a acessibilidade do mercado diminui. O investidor precisa
decidir se quer atuar antes que o campo esteja consolidado, capturando a
valorizacdo fundidria e os retornos florestais, ou se prefere entrar depois,
quando o jogo ja estara definido.

O setor ¢ solido, a demanda ¢ crescente, o Brasil € o epicentro. O que
define se essa serd uma boa oportunidade ou uma grande oportunidade ¢ a
capacidade de agir no tempo certo. E esse tempo € agora.
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Capitulo 12 — Onde Estao as Propriedades Mais
Alinhadas ao Crescimento do Eucalipto no Brasil?

1. Nao basta investir na hora certa, é preciso investir no lugar certo

O setor florestal brasileiro vive uma fase de expansdo singular, mas ¢
importante reconhecer que tempo e geografia caminham juntos no resultado do
investimento. Plantar no momento certo sem escolher o territério adequado
pode reduzir drasticamente o potencial de retorno. O centro de gravidade da
celulose no Brasil ja tem nome: Mato Grosso do Sul. O estado ndo representa
apenas uma promessa futura, mas um polo consolidado em plena expansdo,
validado pelas maiores empresas do setor e cada vez mais estruturado para
receber novos investimentos.

O desempenho de uma floresta de eucalipto depende de variaveis
técnicas e climaticas, mas também da inser¢do regional. Proximidade a polos
industriais, acesso logistico, continuidade territorial e ambiente regulatério
fazem diferenca direta na rentabilidade. Nesse sentido, a analise ndo deve se
restringir a aptiddo agrondmica da terra, mas a capacidade de transformar essa
aptiddo em valor dentro de um ecossistema ja em funcionamento. O Mato
Grosso do Sul oferece essa combinagdo rara: um ambiente natural adequado
aliado a um contexto industrial e logistico em crescimento acelerado.

O objetivo deste capitulo € justamente destacar que o investimento em
eucalipto nao se define apenas pela escolha da cultura, mas também pela
geografia. O solo, a topografia e o clima sao fundamentais, mas se tornam ainda
mais valiosos quando estdo inseridos em uma regido com demanda industrial
ativa e infraestrutura capaz de dar vazdo a produgdo. Mais do que plantar, ¢
necessario plantar no lugar certo. E, hoje, esse lugar ¢ o Mato Grosso do Sul. A
analise a seguir mostra por que o estado se consolidou como epicentro da
celulose no pais e por que representa a rota estratégica para quem deseja entrar
no setor de forma inteligente.



2. O que torna o Mato Grosso do Sul o epicentro da celulose
brasileira?

2.1 Por que os gigantes escolheram o MS

O Mato Grosso do Sul ndo se tornou epicentro do setor de celulose por
acaso. A decisdo de companhias como Suzano, Arauco e Eldorado de
expandirem seus projetos no estado ¢ resultado de décadas de andlise técnica,
projecdes de demanda e avaliacdo de riscos. Esses grupos ndo se movimentam
sem dados consistentes. Ao contrario, cada passo ¢ guiado por modelagens de
longo prazo que consideram fatores climéaticos, fundiarios, logisticos e de
mercado.

O estado possui atualmente 1,5 milhdo de hectares de florestas
plantadas, sendo 98% dessa area destinada ao eucalipto. Mais impressionante
ainda € o ritmo de crescimento: Mato Grosso do Sul respondeu sozinho por
80% dos novos hectares plantados no Brasil em 2024, consolidando-se como a
principal fronteira de expansdo florestal do pais. A escolha repetida e massiva
dessas empresas pelo Mato Grosso do Sul valida o estado como a principal rota
florestal do pais.

O primeiro ponto que se destaca ¢ o conjunto de condi¢des naturais. O
estado reune clima estavel, topografia ampla e favoravel a mecanizagao e solos
que, quando manejados com técnica, garantem alta produtividade. Esses fatores
reduzem custos operacionais ¢ aumentam a previsibilidade do ciclo. Ao mesmo
tempo, o MS apresenta um diferencial logistico importante: sua posi¢ao
geografica central conecta-o a rotas ferroviarias e rodovidrias que facilitam
tanto o escoamento da producao quanto a movimentag¢ao de insumos. Isso reduz
a dependéncia de longas distancias e torna o transporte mais competitivo.

Outro aspecto decisivo ¢ a disponibilidade de grandes areas continuas
com aptidao florestal. Em estados produtores mais antigos, como Espirito
Santo, Bahia ou Sdo Paulo, a fragmentacdo fundiaria dificulta a instalagdo de
projetos em escala. No Mato Grosso do Sul, por outro lado, ainda existem
extensdes de terra que permitem a implantacdo de milhares de hectares
contiguos, condicdo indispensdvel para a eficiéncia industrial das grandes
fabricas. Além disso, o estado apresenta menos conflitos fundidrios e



ambientais do que outras regides, o que confere seguranga juridica e
estabilidade aos projetos.

A presenga dos gigantes confirma que ndo se trata apenas de boas
condi¢des, mas de condi¢des otimizadas e testadas. Trés Lagoas se transformou
em um dos maiores polos mundiais de celulose porque ofereceu exatamente
esse pacote de vantagens. Ribas do Rio Pardo segue o mesmo caminho, com
projetos ja em execug¢do que reforcam o papel estratégico do estado. Ao
escolherem o MS, essas empresas indicaram de forma clara onde estd o futuro
da celulose brasileira. Para o investidor, acompanhar esse movimento significa
seguir o rastro da racionalidade industrial e posicionar-se no territorio mais
alinhado as tendéncias globais de produgao.

2.2 O mapa da expansio: onde o futuro da celulose esta acontecendo

O Mato Grosso do Sul tornou-se um territéorio de miultiplos polos
florestais, cada um em uma etapa distinta de maturidade. Esse mosaico mostra
como o estado ndo apenas consolidou sua posi¢cdo no setor, mas também abriu
novas frentes de crescimento. O resultado ¢ um mapa em movimento, no qual
diferentes regides se complementam e atraem investidores em busca de
oportunidades em fases variadas do ciclo.

O exemplo mais emblematico ¢ Trés Lagoas. A cidade se transformou
em um dos maiores polos de celulose do mundo, com industrias ja operando em
escala global. Sua consolidacdo criou um ecossistema maduro, com
infraestrutura robusta, servigos especializados e valorizacdo fundiaria
expressiva. Para o investidor, Trés Lagoas representa seguranga: um polo ja
validado pela industria, com demanda continua e mercados organizados. Ao
mesmo tempo, 0 espago para novas areas ¢ mais restrito € o custo de entrada
mais elevado.

No entanto, o dinamismo do setor se revela de forma ainda mais clara
em Ribas do Rio Pardo. Essa regido ¢ considerada a expansdao mais acelerada
do pais. Grandes projetos industriais estdo em implantacdo, e a cidade vive um
ciclo de transformacdo rapida. Infraestrutura logistica, mao de obra e servigos
estdo sendo intensamente ampliados para atender a demanda gerada pela
chegada de novos empreendimentos. Aqui, o investidor encontra um ambiente
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vibrante, em que as oportunidades de valorizacdo sdo elevadas, mas exigem
rapidez na tomada de decisdo, ja que a consolidagao esta em curso.

Outros municipios, como Inocéncia e Agua Clara, representam as novas
fronteiras florestais do estado. Nessas localidades, o movimento ainda esta em
fase inicial, com florestas sendo implantadas e infraestrutura em
desenvolvimento. O potencial de valorizagdo ¢ expressivo, pois o ciclo de
amadurecimento ainda ndo atingiu seu auge. O risco, por outro lado, ¢ maior, ja
que o investidor precisa contar com proje¢oes de médio prazo. Essas regides
sd0, em muitos casos, a aposta de quem deseja se antecipar ao movimento das
grandes empresas, captando ganhos fundiarios e florestais desde a base.

Por fim, zonas como Paranaiba e Chapadao do Sul surgem como areas
de atencdo estratégica. Embora ndo tenham ainda o mesmo nivel de expansao
das demais, sdo regides observadas de perto pela industria devido a sua aptidao
e localizacdo. A presenca crescente de florestas nessas areas indica que podem
se tornar os proximos polos de relevancia, o que abre oportunidades para quem
busca diversificagao dentro do proprio estado.

Esse mapa mostra que o Mato Grosso do Sul ndo € apenas um epicentro
consolidado, mas também um territério em constante transformagao. Ha espaco
para diferentes perfis de investidores: os que buscam seguranca em polos ja
maduros, os que desejam participar da consolidagdo em curso e aqueles que
preferem se posicionar nas fronteiras de expansdo. Em todos os casos, a logica
¢ a mesma: o valor ndo estd apenas no plantio da floresta, mas na inser¢do
dentro de um territério em movimento.

2.3 Vantagens comparativas exclusivas do Mato Grosso do Sul em relacio a
outros estados

Ao analisar a geografia do setor florestal no Brasil, percebe-se que
diferentes estados desempenharam papéis relevantes em distintos momentos da
evolucdo da silvicultura. Espirito Santo, Bahia e Sao Paulo tiveram
protagonismo histérico e ainda sdo relevantes, mas enfrentam hoje restricdes
que limitam sua atratividade para novos projetos. Parana, Mato Grosso e Rio
Grande do Sul também participam desse cendrio, mas esbarram em custos,
condi¢des naturais e limitagdes logisticas. Nesse contexto, o Mato Grosso do
Sul se destaca por reunir um conjunto raro de vantagens comparativas que
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tornam o estado ndo apenas competitivo, mas o epicentro natural da celulose no
pais.

Em Sao Paulo, ber¢o da silvicultura brasileira, o valor da terra se tornou
um entrave para novos investidores. Areas aptas ao plantio de eucalipto chegam
a custar até trés vezes mais do que propriedades equivalentes no Mato Grosso
do Sul. Além disso, a fragmentagdo fundidria impede a formagao de grandes
blocos continuos, condi¢do indispensavel para projetos industriais que precisam
de milhares de hectares proximos as fabricas. A Bahia enfrenta situagdo
semelhante: embora tenha recebido forte investimento nas ultimas décadas, sua
logistica ¢ onerosa. A distancia entre areas de plantio, polos consumidores e
portos torna o custo de transporte uma barreira estrutural, que reduz margens e
dificulta expansao.

O Espirito Santo, outro estado pioneiro, apresenta limitagao territorial.
Seu espago fisico reduzido e a pressdo por multiplos usos da terra restringem
novas expansoes, encarecendo o acesso. Ja no Parand, a valorizacdo das terras
agricolas, somada a urbanizacdo acelerada, tornou mais competitivo o uso da
terra para graos e pecudria do que para a silvicultura em larga escala. O Mato
Grosso, apesar de ter territorio vasto, enfrenta custos mais altos em algumas
regides, chegando a ser o dobro da média por hectare encontrada no MS, além
da competicdo direta com a soja e o milho, culturas de ciclo mais curto e
altamente rentdveis.

O Rio Grande do Sul se apresenta como outro estado tradicional na
silvicultura. Contudo, enfrenta entraves ligados ao clima e a topografia. O
regime de temperaturas mais frias e a ocorréncia de geadas afetam o
desenvolvimento do eucalipto, alongando o ciclo e reduzindo a produtividade
em comparagdo ao Mato Grosso do Sul. Além disso, muitas areas disponiveis
no RS e no PR possuem relevo mais ondulado ou acidentado. Essa
caracteristica encarece significativamente a produgdo, ja que dificulta a
mecanizagdo integral das operacdes. Em terrenos inclinados, o plantio e a
colheita dependem de mais mao de obra ou de maquinas adaptadas, o que eleva
custos, reduz a padronizagdo e aumenta o desgaste do maquinario.

No Mato Grosso do Sul, o cenario é oposto. A topografia ¢
majoritariamente plana ou suavemente ondulada, favorecendo o uso intensivo



de maquinas desde o preparo do solo até a colheita. Isso significa menor
dependéncia de mao de obra intensiva, maior rapidez nas operagdes, custos
mais previsiveis e florestas mais homogéneas. A mecanizacao integral reduz o
risco operacional e garante ganhos de escala que sdo decisivos para industrias
que demandam grandes volumes de madeira. Essa condi¢cdo coloca o0 MS em
clara vantagem frente ao Sul, onde o relevo limita a eficiéncia e encarece o
ciclo produtivo.

Outro fator que refor¢a a atratividade do Mato Grosso do Sul ¢ a
regularizag¢do fundiaria mais avangada em comparagao a outros polos. O estado
apresenta menor incidéncia de conflitos de terra, o que reduz incertezas e
oferece maior seguranca juridica ao investidor. A disponibilidade de grandes
blocos de 4rea continua também ¢ uma vantagem decisiva. Enquanto em
estados como Sdo Paulo e Espirito Santo os projetos precisam se adaptar a
mosaicos fragmentados, no MS ¢é possivel instalar areas extensas, contiguas e
aptas ao manejo mecanizado. Isso aumenta a eficiéncia logistica, reduz o custo
por metro cubico de madeira entregue ¢ atende melhor as exigéncias das
industrias de celulose, que trabalham com contratos de longo prazo e alta
previsibilidade.

Por fim, ha a questdo do estdgio de desenvolvimento do mercado. Em
estados mais antigos, como SP e ES, os ativos fundidrios j4 atingiram patamares
de valorizagdo que limitam a margem de ganho futuro. O mesmo ocorre em
parte do PR, onde os usos alternativos da terra pressionam os pregos para cima.
O Mato Grosso do Sul, ao contrario, ainda estd em fase de expansdo acelerada.
Ha regides como Ribas do Rio Pardo, Inocéncia e Agua Clara que apresentam
forte potencial de valorizagdo a medida que a infraestrutura se consolida e as
florestas amadurecem. Isso cria uma janela de oportunidade para o investidor
participar ndo apenas do retorno florestal, mas também da valorizagdo
imobiliaria, algo menos acessivel em estados ja consolidados.

Em resumo, o Mato Grosso do Sul combina custo competitivo, areas
amplas e continuas, topografia ideal para mecanizagdo, seguranca fundiaria e
inser¢do em um ciclo de valorizacdo em pleno andamento. Nenhum outro
estado retine todos esses fatores simultaneamente. Alguns oferecem tradigdo,
outros disponibilidade de terra, outros ainda logistica, mas apenas o MS entrega
0 pacote completo que atende a logica moderna da industria de celulose. Essa
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soma de vantagens comparativas torna o estado ndo apenas atrativo, mas
decisivo para o futuro do setor florestal brasileiro.

3. Conclusio: O solo certo para plantar nio é so fértil, é estratégico

O setor florestal no Brasil oferece oportunidades em diferentes regides,
mas a analise comparativa mostra que nem todas as areas possuem 0 mesmo
potencial de expansao ou de retorno. O que diferencia o Mato Grosso do Sul
ndo ¢ apenas a aptidao natural de suas terras, mas a forma como esse conjunto
de condicdes se articula em um ecossistema produtivo moderno e competitivo.
No estado, o investidor encontra terras ainda disponiveis em blocos continuos,
topografia favoravel a mecanizagdo, custos fundidrios relativamente acessiveis,
seguranga juridica mais avangada e um ambiente logistico em plena evolucao.

Essas caracteristicas fazem do MS um territoério ndo apenas produtivo,
mas estratégico. Plantar em solo fértil ¢ condicao bésica, mas plantar em solo
fértil dentro de um polo industrial em expansao ¢ uma decisao que potencializa
os resultados. A proximidade com fabricas de celulose, a infraestrutura em
desenvolvimento e a chegada constante de novos servigos tornam o ciclo mais
eficiente e reduzem incertezas. Isso significa que o investidor que escolhe o
estado ndo estd apenas acessando terras, mas se inserindo em uma cadeia
produtiva de relevancia global, ja validada pelos maiores players do setor.

Enquanto outros estados enfrentam limitagdes fundidrias, custos
elevados ou restricdes de mecanizacao, o Mato Grosso do Sul oferece escala e
previsibilidade. O investidor que entra no mercado hoje encontra uma regiao
em plena fase de valorizacdo, ainda com espagco para capturar ganhos
imobilidrios e florestais antes que o ciclo de consolidacdo atinja niveis de
saturacdo. Essa combinac¢do de tempo e lugar € rara e explica por que o estado
se consolidou como epicentro da celulose brasileira.

Assim, a logica do investimento ndo € apenas plantar arvores, mas
escolher onde esse plantio maximiza seguranca, eficiéncia e retorno. O Mato
Grosso do Sul entrega exatamente essa equagdo. Para quem busca alinhar
estratégia de longo prazo com oportunidade concreta, 0o momento € o territorio
se encontram aqui. E ¢ nessa convergéncia que o investimento em eucalipto se
transforma em um ativo racional, so6lido e competitivo.






Capitulo 13 — Conheca a Casa Green Imobiliaria Rural
e Invista no Setor com Transparéncia

1. Se o leitor chegou até aqui, agora ¢é hora de agir

Se vocé chegou a este ponto da leitura, ja percorreu uma jornada que o
coloca a frente da maioria dos investidores que hoje observam o setor florestal
brasileiro. Ao longo destas paginas, pdde compreender que o eucalipto ndo ¢é
apenas uma cultura agricola entre tantas outras, mas um ativo estratégico,
conectado a um mercado global em expansdo e sustentado por bases técnicas
solidas. Esse conhecimento ja é, por si s6, um diferencial competitivo.

No entanto, informacdo so6 se transforma em resultado quando ¢
acompanhada de agdo. Saber que o setor florestal ¢ promissor nao basta: ¢
preciso dar o proximo passo, conectando teoria e pratica, analise e decisdo. O
momento de agir € agora, ¢ ele comeca com a aproximacao de quem esta no
campo diariamente, acompanhando de perto as oportunidades e riscos do setor.

E aqui que entra o convite: conversar com a Casa Green. Seja para
identificar a 4rea mais adequada ao seu perfil de investimento, avaliar uma
possibilidade concreta de compra ou parceria, ou simplesmente esclarecer
duvidas técnicas e estratégicas, nossa equipe estd preparada para conduzi-lo
com seguranca. O setor exige clareza, transparéncia e método. E, se até aqui
voc€ construiu uma base de conhecimento, talvez o proximo movimento seja
compartilhar suas intencdes e dar inicio ao seu projeto florestal de forma
estruturada.

2. Quem somos: presenca real, foco e compromisso com o setor
florestal

A Casa Green Imobiliaria Rural nasceu com um propdsito claro:
conectar investidores ao setor florestal com seguranga, transparéncia e
eficiéncia. Nossa sede estd no Mato Grosso do Sul, regido que hoje concentra
os maiores projetos de celulose do Brasil, e esse posicionamento geografico nao
¢ acaso. Estar no centro do polo florestal significa acompanhar de perto as
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transformagdes do mercado, antecipar oportunidades e conhecer em detalhe
cada regido, cada propriedade e cada movimento das grandes industrias.

Nosso foco ¢ exclusivo. Diferente de imobiliarias generalistas que
atuam em multiplos segmentos, a Casa Green direciona sua atuagdo
exclusivamente para propriedades rurais, com énfase no eixo do eucalipto e da
celulose. Essa especializacdo nos permite oferecer um nivel de profundidade
técnica e estratégica que dificilmente seria alcangado por quem divide suas
atengdes com outros mercados. Para o investidor, isso se traduz em clareza,
seguranca juridica e eficiéncia nas negociagoes.

Mais do que intermediar a compra e venda de terras, nosso papel ¢
integrar o investidor a cadeia completa. Trabalhamos lado a lado com empresas
parceiras, consultores técnicos e especialistas ambientais e juridicos, garantindo
que cada operacao seja conduzida com responsabilidade e aderéncia as normas.
Ao escolher uma propriedade, o cliente recebe ndo apenas um hectare de terra,
mas um ativo pronto para se transformar em projeto florestal solido.

Este livro que vocé tem em maos faz parte dessa mesma logica de
atuacdo. Nao se trata apenas de apresentar informacdes, mas de compartilhar
conhecimento como base de confianca. Transparéncia, método e seriedade sao
os pilares da Casa Green, ¢ por isso decidimos compilar em um material
completo a visdo que temos do setor ¢ os caminhos que ele oferece. E com essa
clareza que queremos nos apresentar: uma imobilidria que ndo apenas vende
terras, mas constroi pontes para investimentos seguros e duradouros.

3. O que fazemos de forma diferente: analise completa, orientaciao
técnica e visao de longo prazo

O setor florestal ¢ exigente e ndo admite decisdes baseadas em
improviso. Foi por compreender essa realidade que a Casa Green estruturou seu
trabalho de forma diferente das imobilidrias rurais tradicionais. Nosso papel nao
¢ apenas aproximar comprador ¢ vendedor, mas construir uma operagao solida
que resista ao teste do tempo e as exigéncias técnicas do setor.

Cada propriedade que avaliamos passa por um processo detalhado de
andlise. Iniciamos com a parte fundiéria e juridica, verificando documentacao,
registro, georreferenciamento e eventuais restrigdes ambientais. Em seguida,
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avangamos para a analise técnica: aptidao do solo, topografia, historico de uso e
potencial produtivo para florestas plantadas. Essa checagem multidisciplinar ¢
conduzida com engenheiros agronomos, engenheiros florestais, advogados e
especialistas em regularizagdo. O objetivo € simples: entregar ao investidor um
cenario claro e confidvel antes que qualquer decisdo seja tomada.

Nosso diferencial estd justamente nessa profundidade. Enquanto muitas
transagdes rurais ainda se limitam a negociacdo de prego por hectare,
entendemos que o real valor estd em alinhar a propriedade ao projeto do cliente.
H4é areas que fazem sentido para plantio direto, outras que se ajustam melhor ao
arrendamento ou as parcerias estratégicas. Nosso papel € conectar cada perfil ao
modelo mais coerente, evitando que o investidor perca tempo ou recursos em
ativos desalinhados.

Ao longo deste livro, repetimos que o setor florestal exige planejamento,
paciéncia e estratégia. A Casa Green atua como uma extensao desse raciocinio:
nosso trabalho ¢ ser o filtro que separa o improviso da decisdo bem
fundamentada. Oferecemos orientagdo técnica, acompanhamos tendéncias do
mercado e ajudamos a estruturar investimentos com visdo de longo prazo.
Dessa forma, o cliente ndo apenas compra uma propriedade, mas adquire
segurancga para transformar hectares em um ativo florestal solido, rentavel e
sustentavel.

4. Para quem atendemos: investidores, produtores e fundos com foco
estratégico

A Casa Green nasceu para atender diferentes perfis de investidores, mas
todos com um ponto em comum: a busca por seguranga, clareza e estratégia no
setor florestal. Trabalhamos com investidores individuais que desejam iniciar
seu primeiro projeto, com produtores rurais que buscam diversificagao de
atividades e com fundos estruturados ou grupos empresariais que enxergam no
eucalipto uma oportunidade de escala e de previsibilidade.

Para o investidor individual, nosso papel € orientar desde a escolha da
area até a compreensdo das possibilidades reais de retorno. O objetivo ¢ evitar
decisdes apressadas e alinhar expectativas, mostrando o que faz sentido em
cada caso. Para o produtor rural, atuamos como facilitadores da diversificagdo:



apresentamos areas que podem ser integradas ao seu patrimonio e que agregam
valor ao longo do tempo, equilibrando risco e estabilidade. J& no caso de fundos
e grupos empresariais, nosso diferencial ¢ a capacidade de estruturar operagdes
complexas, envolvendo grandes areas, andlise juridica detalhada e conexao com
a industria.

Essa amplitude de atendimento ¢ sustentada por um ponto central:
conhecemos os caminhos do setor. Sabemos 0s erros mais comuns que novos
investidores cometem, entendemos o valor da informacgao qualificada e temos
experiéncia em conectar as melhores oportunidades a cada perfil. Mais do que
intermediar negdcios, construimos relacdes de longo prazo, em que cada
hectare ¢ tratado com seriedade e cada negociagdo ¢ conduzida com clareza.

5. Casa Green Imobiliaria Rural: do campo ao contrato, com clareza,
confianca e compromisso

A identidade da Casa Green esta expressa em seu proprio simbolo: o
jodo-de-barro. Esse passaro escolhe cuidadosamente o terreno onde constroi,
trabalha com método e disciplina e, ao final, entrega um abrigo seguro e
duradouro. E exatamente assim que conduzimos cada operagdo: selecionamos
com rigor, planejamos com critério e entregamos resultados que garantem
confianca ao investidor.

Nosso trabalho vai além da intermediagdo. Atuamos como uma ponte
entre 0 campo e o contrato, integrando analise técnica, seguranga juridica e
visdo estratégica. Cada hectare tratado em nossas negociagdes ¢ conduzido com
seriedade, porque sabemos que, por trds da decisdo de investir, ha planejamento
financeiro, expectativas de longo prazo e a necessidade de reduzir riscos.

A Casa Green ¢ uma imobilidria rural comprometida com o
desenvolvimento sustentdvel do Brasil e com o fortalecimento do setor florestal
como ativo estratégico. Nosso compromisso € com a transparéncia, a clareza e a
eficiéncia. Seja para plantar, negociar ou expandir, estamos prontos para
construir junto, sempre com a mesma responsabilidade que o setor exige.

O setor florestal ja estd em movimento. A oportunidade ¢ real, o tempo
¢ agora e a Casa Green estd preparada para ser a parceira que o acompanhara
em cada etapa dessa jornada.
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